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Uvod

Kreativne klastre su dynamické siete spoloCnosti, startupov, umelcov a
vzdelavacich institucii, ktoré spolupracuju na inovaciach a kreativnych
projektoch. Tieto klastre sa Casto nachadzaju v mestach, kde je vysoka
koncentracia talentov a tvorivej energie. Su to miesta, kde sa spaja kultura,
technolégie a podnikanie, ¢o vedie k rozvoju novych produktov, sluzieb a
dokonca celych priemyselnych odvetvi.

Tento dokument predstavuje uvod do problematiky kreativnych klastrov.
V tomto smere sa jedna o vysvetlenie, o presne kreativny klaster je, aké
su jeho hlavné charakteristiky a ako sa liSi od tradi¢nych priemyselnych
klastrov. Dokument sucCasne predstavuje nahfad na vyznam Kkreativity
a inovacii. Jednotlivé Casti su zamerané na problematiku, ako kreativne
klastre podporuju inovacie a aky vyznam maju pre hospodarsky rast a
rozvoj spolocnosti.

S ciefom uchopenia Specifik kreativnych klastrov budu predstavené
priklady dobrej praxe v oblasti kreativnych klastrov, ktoré poukazuju na to,
ako kreativne klastre funguju v praxi a ako ovplyvnuju miestne, regionalne
a medziregionalne ekonomiky. S tym su spojené klfu¢ové faktory pésobenia
kreativnych klastrov, ktoré prispievaju k uspechu kreativnych zoskupeni,
vratane budovania stabilnych sieti arozvoja znalosti kreativnych
a pridruzenych odvetvi. Cielom dokumentu je su€asne predstavit podporné
mechanizmy kreativnych klastrov na uzemi Slovenskej republiky.

Preco zakladat’ a rozvijat’ kreativne klastrové organizacie?

Hlavnym benefitom je vytvorenie vazieb medzi aktérmi v kreativnych
a pridruzenych odboroch, hlavne na zaklade ich su€asnych potrieb.
Dokazu vytvorit zazemie pre sietovanie kreativnych priemyslov s
verejnou spravou, vyskumnou infradtrukturou a neziskovym sektorom.
Sucasne tvoria zazemie pre vzdelavanie, marketing, medziodborovu
spolupracu, inovacie, Co v neposlednej rade prispieva k zvySovaniu
ich konkurencieschopnosti a ma teda pozitivny dopad na celkovy
hospodarsky rast zdruZzenych subjektov.
Medzi dalSie vyhody pre ¢lenov mézeme sucasne
zaradit aj podporu tvorivosti a novych idei
(produktivita), nizSie prevadzkové naklady
(zdielanie nakladov) a konkurenéna vyhodu na
trhu (spolo¢na identita a moznosti preniknut na
nové trhy).




Uvod do problematiky
klastrov a klastrovych
organizacii

Klastrovym organizaciam €asto predchadzaju klastrové iniciativy
(sietovanie aktérov a mapovanie ich potrieb), ktoré nemusia vyustit do
klastrovych organizacii (institucionalizované zoskupenia).

Kreativny klaster predstavuje zoskupenie aktérov podobného (Casto aj

réznorodého) zamerania, naj¢astejSie s ciefom spolupracovat’ na
spolo¢nych zaujmoch.

Kreativna klastrova organizacia predstavuje organizované usilie aktérov
KKP s cielom podporovat konkurencieschopnost, prostrednictvom
spoloCnych aktivit ako su veda a vyskum, sietovanie, vzdelavanie,
internacionalizacia, marketing a rozvoj fudskych zdrojov.

Klastre predstavuju vyznamnu inovaciu v oblasti rozvoja kreativneho
priemyslu. Najvacsie moznosti koncentracie maju vo velkych mestach, ale
v poslednom Case vznikaju aj v malych a stredne velkych mestach alebo
dokonca na vidieku. V kazdom z nich vSak zohrava kfu€ovu ulohu
priestorova blizkost spolupracujucich subjektov.

Doélezitu otazku predstavuje aj definicia kulturnych a kreativnych klastrov a
ako tvrdi Kong (2009), toto pomenovanie je zamenitelné a poukazuje na
nedostatocnu konzistentnost pri definovani tejto oblasti. Rozdiely v
pouzivani pojmov kulturny alebo kreativny klaster su definované
predovsetkym kulturno-geografickymi hfadiskami, pricom v anglicky
hovoriacich krajinach (Velka Britania, Kanada, USA, Australia a Novy
Zéland) prevlada pojem kreativny klaster, zatial o Eurépa ma tendenciu
pouzivat pojem kulturny klaster. V zavislosti od zu€astnenych aktérov sa
ako mozné vychodisko javi termin kultarno-kreativny klaster, ktory
zahfna kreativne Cinnosti v kulturnom sektore, napr. divadelné umenie,
vytvarné umenie, remesla.

Tato kapitola sa bude riadit’ terminolégiou pouzivanou v anglicky
hovoriacich krajinach, t. j. kreativne klastre, najma v kontexte zahrnutia
vSetkych €innosti spadajucich pod kulturny aj kreativny priemysel. Tento
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pojem zahfna aj cely hodnotovy ret'’azec kreativnej ekonomiky, pocnuc
¢innostami pred samotnou tvorbou a pokracujuc tvorbou, realizaciou,
spotrebou a distribuciou alebo predajom sluzieb.

Samotny pojem klaster potom predstavuje podobny problém z hladiska
definicie ako pojem kulturne a kreativne priemysly (KKP). Za
najvhodnejsiu definiciu pojmu klaster v ekonomickom kontexte sa
povazuje definicia Portera (1998).

Ten klaster vymedzuje z pohladu tedrie konkurencieschopnosti a
predstavuje ho ako "geograficky blizke zoskupenie vzajomne prepojenych
firiem, $pecializovanych dodavatelov, poskytovatelov sluzieb a suvisiacich
intitucii v urcitom odvetvi, ako aj firiem v pribuznych odvetviach, ktoré si
konkuruju, ale aj spolupracuju, maju spolo¢né charakteristiky a tiezZ sa
navzéjom doplriaju". Ako uvadza Pavelkova et al. (2009), Porter vo svojej
definicii nechape klaster ako riadeny projekt alebo organizaciu, ale ako
prirodzenu a intenzivnu spolupracu geograficky a odvetvovo blizkych
firiem. Definuje ho ako ,stbor regionalne prepojenych podnikov
(podnikatelov) a pridruzenych institucii a organizacii - najma institdacii
terciarneho vzdelavania (univerzit, vysokych $kél) - ktorych prepojenia
maju potencial posilnit' a zvy$it ich konkurencieschopnost®.

Z uvedenych definicii vyplyva, Ze perspektiva klastra zdéraznuje
konkurencieschopnost, ktora nie je len na urovni podnikov alebo
organizacii, ale na urovni regionov. V tomto kontexte mozno region chapat
na réznych hierarchickych urovniach, po¢nuc celostatnou urovriou,
regionalnou (pripadne krajskou v podmienkach SR) az po miestnu uroven,
vratane mikroregionov alebo miest. Klastre vSak v su¢asnosti nevznikaju
len na zaklade prirodzenych potrieb jednotlivych subjektov (firiem a
organizacii), ale su nastrojom regionalnych rozvojovych politik jednotlivych
krajin EU. Tie sa napifiaju prostrednictvom klastrovych iniciativ, ktoré
podfla Sélvell et al (2003) oznacuju ,organizované usilie zamerané na
zvySenie rastu a konkurencieschopnosti klastra v regione za ucasti
klastrovych firiem, viady a/alebo vyskumnych institucii“. Pojem klastrova
iniciativa sa moze pouzivat aj na oznacenie projektu na podporu
vytvorenia klastrovej organizacie, na ktorom sa podielaju zastupcovia
podnikov, vyskumnych institucii (univerzit) a/alebo zastupcovia verejnej
spravy alebo inych organizacnych zlozZiek $tatu - agentury na podporu
rozvoja konkurencieschopnosti alebo podnikatel'ského prostredia. V tejto
suvislosti vznika problém v podobe oznacCovania klastrovej iniciativy jej
vlastnymi €lenmi za klastrovu organizaciu, hoci v skutocnosti nim nie su.
Kreativne odvetvia sa tiez geograficky koncentruju (Lazzeretti, Boix, &
Capone, 2013), ale je potrebné reSpektovat Specifické charakteristiky
koncentrovania kreativnych firiem v priestore a oddelit ich od tradi¢nych
priemyselnych zoskupeni. Kreativne odvetvia aj kreativne klastre maju
odliSné charakteristiky, ktoré ich odliSuju od inych typov firiem a klastrov.
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Vyznacuju sa vysokou mierou individualnych schopnosti a angazovanosti
so schopnost'ou uprednostnit’ kulturne a kreativne ciele pred potencialnymi
vynosmi. Casto sa vyznaduiju flexibilnym organiza&nym usporiadanim,
pricom ide skor o do¢asné a projektové timy nez o zamestnancov na
plny avazok (Bagwell, 2008). Kreativne klastre sa od tradicnych
priemyselnych oborov liSia existenciou dalSich faktorov (medziodborové
zameranie, rozvoj kreativity, prepojenie na kulturu, kontinualne
vzdelavanie), ktoré su rozhodujuce pre ich rozvoj a podobu. Zaroven sa
lisia aj ich ciele, t. j. tradicné priemyselné klastre maju podnikové a
socialne ciele, zatial Co kreativne klastre maju aj kulturne a rastové ciele.
Kreativne klastre potom mozno podla Lazzeretti, Boixa a Caponeho
(2013) definovat ako ,Miesta, ktoré spajaju komunity kreativnych ludi,
ktori sa zaujimaju o inovacie, ale nie nevyhnutne o tu istu téemu. Jedna sa
o prostredie, kde sa ludia, vztahy, napady a talenty mézu navzajom
podporovat™. Chapain a Propris (2009) definuju kreativny klaster ako
miesto, ktoré spaja komunitu "kreativnych fudi"; prostredie, kde ludia,
vztahy, napady a talent mézu podporit’ tvorivé prostredie, ktoré ponuka
rozmanitost, a otvorenu siet aktérov pre vymenu znalosti a zruénosti.

Vznik klastrovych
organizacii

Vznik klastrovych organizacii je spojeny s identifikaciou a
systematickou pracou so spolo¢nymi potrebami aktérov.

Jedna sa o vytvorenie zazemia pre spolupracu na tvorbe, vyskume,
prezentacii a sprostredkovani kvalitnejSich tovarov a sluzieb.

Hoci produkt KKP méze byt vysledkom prace jedného Cloveka,
CastejSie sa kreativne produkty vytvaraju v ramci sieti (jednotlivcov
alebo spolocnosti). Preto, ako naznacuju Chapain a Propris (2009),
kreativna Cinnost’' ma tendenciu sustredovat sa na urcitych miestach,
ktoré m6zu nasledne prerast do kreativnych klastrov. Vazba medzi
priestorom a aktivitou je v kreativnych odvetviach este silnejSia ako v
tradiénych odvetviach (v Ceskom kontexte napriklad rozloZenie
Clenov klastrov v strojarskom, chemickom alebo drevospracujucom
priemysle). Priestorové rozloZenie kreativnych odvetvi zodpoveda



koncentracii inych vyspelych sluzieb (bankovnictvo, informacné
technoldgie) v mestach, kde existuje zodpovedajuci dopyt a kulturna
infrastruktura (divadla, galérie, kina, opery, kulturne domy).

Ako vSeobecné dévody vzniku klastrov, ktoré mozno aplikovat aj na
kreativne klastre, mozno uviest tieto:

e vzajomna blizkost firiem, ktoré vyuzivaju miestnu ponuku pracovnej sily s
prislusnymi zru¢nostami, Specializovanych dodavatel'ov a znalosti,

e firmy su sucastou regionalneho alebo miestneho komplexu dodavok pre firmy v
inych regionoch. Ich existencia je podmienena usilim o zniZenie transak¢nych
nakladov pre firmy mimo regiénu, ¢o vedie k zvySeniu produktivity a kvality
prostrednictvom interakcie preferovanych dodavatel'ov z inych regiénov,

e firmy vyuzivaju regionadlne inovacné a znalostné siete zahfnajuce vyskumné
inStitucie, zdruZenia a opatrenia regionalnej vlady na podporu podnikania,
inovacii atd'.

Klastre vSak nevznikaju len aktivnhou ucastou firiem a institucii, ale Coraz
viac sa zadleriuju do politik regionalneho rozvoja jednotlivych regiénov EU.
Kreativne odvetvia sa vyznacuju schopnostou Sirit inovacie (prelievanie
alebo aj spillover) a maju tiez tendenciu geograficky sa zoskupovat na
ucely spoloénych prinosov z hladiska inovaénych aktivit, miestneho
rozvoja a podpory kultury (Mietzner a Kamprath, 2013). Podporné
mechanizmy rozvoja KKP kladu dbraz na vytvaranie kreativnych sieti

v lokalnych ekosystémoch, ktoré maju asto geograficky presah. V sietach
dochadza k interakcii v zmysle obchodu, zdielania inovacii a kreativnych
idei. Do istej miery je to spdsobené podnikatelskymi jednotkami
kreativneho priemyslu, ktoré pozostavaju z jednotlivcov (freelancerov) a
mikropodnikov zameranych na projektovo orientovanu vyrobu. Od toho
zavisi aj ich schopnost’ udrzat' sa na trhu prostrednictvom inovacii, ktoré
tvoria zaklad rozvoja. Ako uvadza Martin-Rios a Parga-Dans (2016),
tradi€ny pohlad na inovacie je v suCasnosti obohateny o nové formy
inovacii, ktorych cielom je zmena vonkajsich a vnutornych vztahov a
reorganizacia podnikatel'skych zvyklosti (netechnologické inovacie).
Dévody vzniku klastrovych organizacii vSak musia byt jasné aj firmam,
ktoré sa podielaju na sietovani a rozvoji klastrovych iniciativ, t. j. musia
posudit vyhody, ktoré zo spoluprace ziskaju. V praxi su vyhody spojené
so zvySovanim produktivity a konkurencieschopnosti celku, pricom
konkrétne sa sem zaraduju:

e Uspory z rozsahu, rozdelenie nakladov a investicii;

e pristup k $pecializovanym pracovnym vstupom (kvalifikovana pracovna sila);
e pristup k optimalizacii dodavatel'ského retazca (skratenie doby);

e ziskavanie novych zakaznikov a trhov;



e internacionalizacia a zvySenie vyvozu (medzinarodny dopad);

e zlepSenie znacky spolocnosti a lepSie moZnosti propagacie (budovanie znacky);
e pristup k znalostiam a informaciam (hlavne praktické znalosti);

e zvySenie inova¢ného potencidlu (tvorba medziodborovej spoluprace).

Uvedené vyhody vytvarania kreativnych klastrov v mestach takmer
kopiruju vnutorné a CiastoCne aj vonkajsie uspory pri podnikani.

Pri podrobnejSsom pohfade na tvorbu kreativnych klastrov v mestach
nachadzame dalSie externé uspory ako stimuly, ktoré zahffaju uspory
vyplyvajuce z expanzie dalSich firiem v odvetvi, Sirenia inovacii z
okolitych firiem a spolo¢ného vyuZzivania Specializovanej infrastruktury a
Specializovanych dodavatelov. Urbanizacné vyhody ako druha zlozka
externych uspor predstavuju koncentraciu odberatelov z komeréného a
verejného sektora, kvalitny systém verejného vzdelavania alebo iné
verejné sluzby. VSetky vnutorné a vonkajsie faktory potom vedu k
zvyseniu konkurencieschopnosti kreativnych firiem nielen na
miestnom trhu, ale aj na trhoch mimo regionu.

Manazment kreativnych
klastrov

Ciefom manazmentu kreativnych klastrov je vytvorit idealny priestor
pre pdsobenie aktérov odvetvia KKP, primarne v podobne

mentoringu, zdielania informacii/znalosti/, sietovanie
internych/externych aktérov, lobing a propagacia klastrovej
organizacie

Mapovanie potrieb zastupcov KKP je jedna z prvotnych aktivit, ktora
prispieva k zviditelfiovaniu organizacii tohto druhu a zdérazneniu ich
podstaty fungovania. Okrem zvySenia vSeobecného povedomia o ich
existencii je doéleZzita Struktura. Pri predloZeni vysledkov analyz
potvrdzujucich vyznam kreativnych klastrov/iniciativ, mame k dispozicii
dokaz o ddlezitosti tychto typov institucii, a to nielen pre zastupcov KKP,
ale najma pre zastupcov vedenia kraja, mesta. V tomto pripade je prave
mapovanie zaru€enym prostriedkom ako identifikovat jedineény potencial
pre rozvoj konkurencieschopnosti lokality. Na zaklade tohto poznania
pochopime potreby a nasledne nastavime potrebné opatrenia k ich



zlepSeniu. Jednym zo zlepSeni je prave zaloZenie organizacie, ktora sa
bude starat’ o systematicky rozvoj KKP.

Fazy vyvoja klastra su definované tzv. fazami cyklu vyvoja klastra.
RozliSujeme klastre v zarodku, vznikajuce, zrelé a upadajuce. Toto
rozdelenie sa urCuje na zaklade ulohy verejného sektora, velkosti
podnikov, typu vyroby a jej diverzifikacie, hibky vonkajsich vazieb a
vyznamu a velkosti trhov v ramci klastra. V pripade kreativnych klastrov je
mozné sledovat rézne fazy ich vyvoja. Tym padom je mozné identifikovat
zivotné cykly kreativnych klastrovych organizacii. Samotné zmeny v
cykloch prebiehaju automaticky a su spojené s jednotlivymi Cinnostami,
ktoré sa spravidla vyskytuju postupne. Nevyhnutnym krokom je vyber
zodpovednej osoby za manazment kreativneho klastra so zameranim na
aktivity spojené s rozvojom fudskych zdrojov, sietovanim, vzdelavanim,
internacionalizaciou, marketingom, vedou a vyskumom, rozvojom
konkurencieschopnosti.

Kreativne klastrové organizacie si vyZaduju manazment, teda konkrétnu
osobu/osoby zainteresované do rozvoja ¢lenskej zakladne

a monitorovania moznosti financovania aktivit (kombinacia verejnych

a sukromnych zdrojov) - granty, sponzorstvo alebo partnerstva s
miestnou/krajskou samospravou a podnikmi. Manazment je spojeny

s rozvojovymi fazami, ktoré su nasledovné:

e pociatocna faza
Kreativne firmy zalozené a rozvinuté ako priamy vysledok intervencie
verejného sektora prostrednictvom podpory podnikania a rozvoja
infrastruktary pre kulturnu spotrebu a financovania malych, strednych
a mikropodnikov/OSVC. VyZzaduiju verejnt podporu na udrzanie éinnosti
klastra. P6sobnost’ klastrovych firiem je obmedzena na miestne alebo
menej rozvinuté trhy na narodnej urovni. Zalozenie je pociato¢na faza, v
ktorej je Clenska zakladha obmedzenad, ale rozmanitost sa vyrazne
zvysuje v dosledku vstupu novych firiem a technoldégii.

e rozvojova faza

Iniciovana rastucim poctom a rozsahom kreativnych firiem a investiciami
verejného sektora do infrastruktury. Specifikom je &iastoéna orientacia na
medzinarodné trhy. Rozvoj je faza, v ktorej sa kladie dbéraz na technolégie,
rozmanitost’ sa zniZzuje v dosledku zrelosti klastra (stabilny pocet ¢lenov).
Ked sa klaster stane prili§ Uzko zameranym, straca schopnost obnovovat
sa a nastava upadok.



e ustalenie

V tejto faze klaster vedu etablované firmy z KKP v $pecifickych odvetviach
s vybudovanymi subdodavatelskymi vztahmi a zameranim na narodné a
medzinarodné trhy. Spotreba sa uskutoChuje aj medzi firmami v ramci
klastrovej organizacie, Cim sa podporuje dodavatelsko-spotrebitel'sky
retazec. Charakteristické je pre tuto fazu udrziavanie odstupu od
verejnych zasahov, o znamena vacsiu uroveri autonomie. Stabilizacia
nastava, ked sa skonci faza rozvoja a firmy v klastri sa prispésobia
rozvoju prislusného odvetvia. Charakteristickym znakom je, Ze klaster
nevykazuje vyrazny rast alebo pokles poctu Clenov.

Jasnym cielom kreativnych klastrov je systematicky vytvorit idealny
priestor pre tvorbu a prezentaciu aktérov odvetvi KKP.

Dal§im velmi délezitym bodom je vzdelavanie, pravidelna organizacia
prednasok pre Siroku verejnost, s cielom vyvolat v nej zaujem o su¢asné
dianie v KKP (tzv. podpora zvySovania povedomia). V tomto smere je
kfu€ové pdsobenie manazmentu klastrovych organizacii a to konkrétne
v pripade cielenych aktivit na podporu Clenskej zakladne:

e poradenska a expertna ¢innost v podobe mentoringu pre ¢lenov;

¢ informacna ¢innost alebo aj vytvorenie podmienok pre systematické zdiel'anie
znalosti prostrednictvom internych a externych podujati;

e tvorba podmienok pre medziodboroviu spolupracu v KKP a pribuznych
oblastiach (znalostne orientované obchodné sluzby KIBS a pod.);

e medzinarodna spolupraca so zahrani¢nymi organizaciami ako klastrové
organizacie, kreativne centra, coworkingové centra, makerspaces a podobne;

e vzdelavanie v oblasti KKP;

e spolupraca so vzdelavacou infrastruktirou (univerzity a umelecké skoly);

e tvorba podmienok pre realizaciu vyskumu v oblasti kreativnych priemyslov
(aplikovany a zakladny vyskum);

e tvorba znacky a jej propagacia na domdcich a zahrani¢nych trhoch;

e podpora zapojenia do medzinarodnych projektov (vzdelavacie alebo vyskumné
projekty typu Erasmus a podobne);

e spolupraca s lokalnou tvorbou.

V sucasnosti je pre klastrové organizacie charakteristicka medzi-sektorova
spolupraca, v ramci ktorej verejné a sukromné organizacie spolupracuju
na projektoch (Komorowski & Picone, 2020). Koncept kreativnych klastrov
je prinosny pre podporu kreativity a inovacii. Organiza¢nu kreativitu!
ovplyvnuju faktory ako su Styly vedenia (leadership), podpora kreativity

1 Vytvorenie hodnotného, nového vyrobku/ sluzby, napadu, postupu alebo procesu jednotlivcami, ktori
spolo¢ne spolupracuju Puccio et al (2016).

10



a vzdelavania stakeholderov a organiza¢na kultura (Komorowski &
Picone, 2020). Okrem toho bola organiza¢na kultara? v kreativnych
klastroch identifikovana ako vyznamny faktor, ktory stimuluje tvorivost a
inovacie v organizacii, hlavne prostrednictvom sietovania a vytvarania
prilezitosti pre rozvoj KKP na miestnej a regionalnej urovni (Zeraatkar et
al., 2020).

Sucasna situacia a konkurencieschopnost’ kreativnych klastrov vyzdvihuje
ulohu klastrového manazmentu, ktory ovplyvhuje smerovanie celku
prostrednictvom strategického planovania. Preto nie je mozné efektivne
riadit’ klastrové aktivity ako pracu na Ciasto¢ny uvazok alebo dokonca ako
konigek, aby sa stal klaster pre &lenov Uspesnym, ako aj spifial
poziadavky hodnotiacich opatreni v ramci su€asnej a naslednej klastrove;j
politiky. V su€asnosti sa ¢oraz viac akcentuje stranka internacionalizacie,
ktora si vyzaduje systematické pripravovanie manazmentu, hlavne

v kontexte rozvoja manazérskych kompetencii a znalosti ako je
komunikacia a obchod (podnikanie, marketing).

Sucasny stav kreativhych
klastrov v SR

Sucasny stav je spojeny primarne s klastrovymi iniciativami, ktoré
maju Casto formu asociacii alebo podpornych organizacii.

Iniciativy aj klastrové organizacie su zamerané na podporu aktérov v
tom, €o v sucCasnosti potrebuju — konkrétne sa jedna o potreby
(mentoring, vzdelavanie, sietovanie, marketing, rozvoj podnikania,

lobing, zaobstaranie potrebnych sluzieb), ktoré sa mézu v ¢ase
menit.

Na uzemi SR predstavuju klastrové iniciativy urcité podhubie pre
rozvoj klastrovych organizacii.

Sucasny stav je spojeny s potrebami Clenskej zakladne a realizaciou
aktivit v ramci klastra aj mimo neho. Vacsina uloh spojenych so vznikom
klastra zahffia vytvaranie sieti a posilhovanie vzajomnej dovery.

2 Subor hodnét, presvedceni, postojov, systémov a pravidiel, ktoré uréuji a ovplyviiuju spravanie
zamestnancov v organizacii Hitters a Richards (2002).
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Pre uzemie SR je charakteristicka absencia kreativnych klastrovych
organizacii v porovnani s krajinami V4 (Cesko, Madarsko, Polsko).
Susedné krajiny disponuju zabehnutymi klastrovymi organizaciami, ktoré
podporuju konkurencieschopnost aktérov KKP. Ddélezité je podotknut, ze
na uzemi SR maju zastupenie klastrové iniciativy, ktoré tvoria podhubie
pre rozvoj KKP. Medzi klastrové iniciativy mézeme zaradit organizacie,
ktoré maju €asto formu asociacii alebo podpornych organizacii.

Iniciativy aj klastrové organizacie su zamerané na podporu aktérov v tom,
Co ich spaja — vzajomné potreby. Asociacie maju v KKP na uzemi SR
poCetné zastupenie a predstavuju vyrazny krok smerom k formalizacii
klastrovych organizacii. Klastrové organizacie v tradicnych priemyselnych
oboroch (automobilovy, energeticky, plastikarsky) maju na uzemi SR
podla Slovenskej inovacnej a energetickej agentury (SIEA) zastupenie
poctom 24 (Adamovsky et al. 2024). Treba poznamenat, ze nakolko v
kontexte KKP hovorime o pomerne mladom odvetvi na Slovensku, sa da
predpokladat mierne zaostavanie pésobenia klastrovych organizacii

v tomto odvetvi. Prave preto je potrebné pracovat' s klastrovymi
iniciativami, hlavne v nadvaznosti na vyvoj potrieb aktérov KKP.

Medzi klastrové iniciativy méZeme zaradit' aj unie, zdruZenia, zvazy, fora
a kluby, ktoré sa podieflaju na kultivacii prostredia KKP. Avsak, je dOlezité
vyzdvihnut, Ze zatial Co asociacie sa primarne zameriavaju na sledovanie
a zastupovanie spolo¢nych zaujmov, klastrové iniciativy prinasaju svojim
¢lenom vacsiu pridanu hodnotu v podobe spoluprace, vedy a vyskumu,
vzdelavania a propagacie.

V sucasnosti je mozné v podmienkach SR sledovat pdsobenie asociacii
v réznych oboroch, ako su dizajn, audio-vizualna tvorba, reklama, film,
herny priemysel a podobne, ktoré maju velky potencial stat’ sa klastrovymi
iniciativami a neskor mézu vyustit az do vytvorenia kreativnych klastrov.
Priklady klastrovych iniciativ budu predstavené v zavere kapitoly.

V sucasnosti sa na uzemi SR eviduju hlavne klastrové iniciativy, ktoré
maju potencial formalizovania a naslednej certifikacie. Klastrové iniciativy
v KKP sa zameriavaju primarne na mapovanie potrieb a identifikaciu
moznosti rozvoja KKP v lokalnom a regionalnom meradle.
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Trenéiansky kreativny klaster

je klastrova iniciativa sietovania aktérov KKP v nadvaznosti na projekt
Trencin 2026 - Eurépske hlavné mesto kultury (EHMK).

V ramci projektu prebiehaju stretnutia za u¢elom zdielania znalosti
a skusenosti s rozvojom KKP a ciefom vytvorenia kreativne
klastrovej organizacie, ktora bude stavat’ na lokalnom kreativhom
ekosystéme.

Charakteristickou €rtou kreativneho klastra je jeho pévod z Bid Book, ktory
vytvorili Elenovia timu Trencin 2026, ob¢ania, umelci, konzultanti, zdruzenia
a organizacie.

Spolo¢ne vytvorili podhubie pre vznik Trencianskeho kreativneho klastra,
ktoré sa formuje prostrednictvom stretnuti a workshopov na zaklade
prikladov dobrej praxe zo zahranicia

(Zlinsky kreativny klaster).

https://www.trencin2026.sk/klaster

Kosicky kulturny klaster

je aktivita nadviazana na stratégiu kultury a akéného planu rozvoja mesta.
Jedna sa o regionalne zdruzZenie vzajomné prepojenych organizacii.
Ddélezitym prvkom je déraz na zvySenie konkurencieschopnosti
prostrednictvom svojho pdsobenia.

Klaster je naviazany na mapovanie potrieb a nastavenie podmienok pre
fungovanie klastra prostrednictvom stretnuti a workshopov, podobne ako
v pripade Trencianskeho kreativneho klastra.

https://www.cike/klaster
Zaveredna sprava (1.faza)

Slovak Game Developers Association (SGDA)

je obcianske zdruzenie, ktorého cielom je vylepSovat podmienky pre vyvoj
digitélnych hier na Slovensku. Su¢asne sa zameriava na systematicku
podporu hernych vyvojarov a startupy. Kultivuje prostredie kreativnheho
priemyslu prostrednictvom vzdelavania odbornikov i Sirokej verejnosti v
oblasti digitalnych hier. Jedna sa o klastrovu iniciativu, ktora organizuje
réznorodé aktivity pre komunitu hernych vyvojarov a zvySuje povedomie

0 hernom priemysle.

https://sgda.sk



https://www.trencin2026.sk/klaster
https://www.cike.sk/project/kosicky-kulturny-klaster/
https://www.cike.sk/project/kosicky-kulturny-klaster/
https://www.cike.sk/wp-content/uploads/2023/05/Zaverecna-sprava-z-prvej-fazy-vyskumu.pdf?x61006
https://sgda.sk/more-info/

V kontexte klastrovych iniciativ, ktoré sa zameriavaju na podporu
konkurencieschopnosti KKP, je mozné sledovat’ systematické pdsobenie
Slovak Game Developers Association. Tato organizacia rozvija oblast
herného priemyslu na Slovensku, hlavne prostrednictvom organizovania
podujati, sietovania a vzdelavania aktérov KKP. Jedna sa o iniciativu, ktora
napliiuje podstatu klastrovej organizacie, hlavne v kontexte pristupu
k manazmentu a rozvoja Clenskej zakladne.

Pokial ide o klastrové organizacie v tradi€nych priemyselnych oboroch na
uzemi SR, manazment sa zameriava predovsetkym na podporu spoluprace
Clenov, iniciaciu projektov vyskumu a vyvoja, odbornu pripravu a marketing.
Sucasne sa vyvija usilie o obnovenie vyvojovych Cinnosti zameranim sa na
projekty spoluprace, ktoré podporuju inovacie a transfer technoldgii. Okrem
toho sa sleduje nadvazovanie novych partnerstiev ako prostriedok na
vytvorenie stability klastra. Su€asny stav reflektuje déraz na vytvaranie sieti,
urcovanie kritickej masy, podporu vzajomnej dbévery zucCastnenych stran
a nastavenie podmienok ich spoluprace. Iniciativy klastrov prechadzaju
réznymi fazami, ktoré odrazaju trajektoriu skutocného vyvoja klastrov.
Jednotlivé fazy su spojené s konkrétnymi cielmi, medzi ktoré mdzeme
zaradit:

e sledovanie vyvoja potrieb aktérov;

e rozSirovanie klastra;

e rozvoj podnikania;

e obchodna spolupraca;

e inovacie;

e kultivacia podnikatel'ského prostredia.

Podporné mechanizmy

Medzi kluCové podporné mechanizmy zamerané na rozvoj klastrov na
Slovensku mézeme zaradit systematicki podporu realizovanu
prostrednictvom organizacie SIEA. Mnohé z podporenych klastrovych
organizacii sa zucastiuju na medzinarodnych projektoch a ziskavaju
certifikaty na zvySenie svojej prestize a konkurencieschopnosti.

Medzi dalSiu vyznamnu podpornu Strukturu nepochybne patri aj Slovenska
aliancia pre inovativnu ekonomiku, ktora v su¢asnosti zdruzZuje viac ako 130
subjektov tvoriacich ekosystém inovativnej a digitalnej ekonomiky na
Slovensku. Tieto klastre predstavuju dynamické a inovativne prostredie,
ktoré ufahCuje rozvoj malych a strednych podnikov, startupov a tiez
podporuje rozhodovanie v inovacnom ekosystéme. Vdaka svojej Cinnosti a
spolupraci s roznymi sektormi hospodarstva klastre prispievaju k socialno-
ekonomickému rozvoju Slovenska.
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Priklady dobrej praxe zo
zahranicia

Prikladom dobrej praxe kreativnych klastrov je Zlinsky kreativny klaster
(ZKK), ktory systematicky prispieva k rozvoju podmienok KKP na miestnej
urovni prostrednictvom:

e zvySenia inovacnej aktivity ¢lenskej zakladne, kde ZKK podporuje vymenu
znalosti a spolupracu medzi firmami a inStiticiami, ¢o vedie k vacsej inovacii a
kreativite. Jedna sa primarne o vytvorenie podmienok pre podporu vzajomnej
dovery a prilezitosti pre zdiel'anie medzi r6znorodymi obormi (prepojenie oboru
dizajnu, audio-vizualnej tvorby, médii a podobne);

¢ hospodarskeho rozvoja vytvorenim zazemia a atraktivity klastrovej
organizacie pre prilakanie investicii a podporou tvorby pracovnych miest;

e vytvarania sieti a spoluprace so zameranim na vytvaranie udrzatel'nych sieti
a spoluprace na projektoch (domace a medzinarodné projekty), co moze viest k
lepSiemu vyuZzivaniu zdrojov a zdiel'aniu rizik v spojitosti s novymi projektmi;

e zlepSenia konkurencieschopnosti prostrednictvom budovania
a prezentovania spolo¢nej znacky na domacom a zahrani¢nom trhu. Spolupraca v
klastri moZe zlepsit konkurencieschopnost jeho ¢lenov na globalnom trhu.

e odbornej pripravy a rozvoja zrucnosti. Klastre m6Zu ponukat programy
odbornej pripravy a vzdelavania, ktoré pomahajui rozvijat zruc¢nosti a znalosti
pracovnej sily.

e udrzania kvalifikovanej pracovnej sily v regione tym, Ze tvori podmienky pre
uplatnenie znalosti na lokalnej drovni prostrednictvom infrastruktury.

Tieto aktivity su klu€ové pre rozvoj KKP a m6zu mat pozitivny vplyv na
mesto a region tym, Ze stimuluju podnikatel'ské prostredie (tvorba spin-
off firiem a pracovnych miest) a cielene podporuju kultarne/komunitné
aktivity verejného priestoru. ZKK podporuje kulturnu rozmanitost’ a
prispieva k iniciativam udrzatelného rozvoja miest a regiénov.
Klastrova organizacia podporuje rozvoj KKP v nadvaznosti na zdiefanie
zdrojov, napadov a odbornych znalosti a zaroven ziskava benefit z
pritomnosti univerzity/kultarnych zariadeni, ktoré zabezpecuju stabilitu a
podporu spolo¢nych €innosti.

Zlinsky kreativny klaster
je aktérom, ktory je zamerany na podporu regionu ako centra

KKP. Vznikol v nadvaznosti na projekt mapovania KKP v
Zlinskom kraji.

https://kreativnizlin.cz/




Kreativne klastre su oblasti, v ktorych sa koncentruju kreativne podniky a
¢innosti, Co Casto vedie k inovaciam a hospodarskemu rastu. Tu je
niekolko prikladov dalSich uspes$nych kreativnych klastrov:
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Clwstwr

je klastrova organizacia, ktora zdruZuje podniky, organizacie a odbornikov
z oblasti filmového priemyslu a savisiace dodavatelské retazce. Clensku
zakladru tvoria malé a stredné podniky, mikropodniky a samostatne
zarobkovo ¢inna osoba, aby mohli konkurovat’ globalnym, vysoko
integrovanym medialnym spolo¢nostiam. Clwstwr je organizacia zamerana
primarne na podporu vzajomneho vyskumu a vyvoja, ¢im dostala vysledky
spoluprace clenskej zaklade do medzinarodného povedomia. Pridana
hodnota pre €lenov tak spociva hlavne v sietovani aktérov za ucelom
realizacie spolo¢ného vyskumu a tvorby inovacii.

https://clwstwr.orqg.uk/what-clwstwr

Kreativny Folkestone

Tento klaster predstavuje kulturnu stvrt, ktora podporuje miestny kreativny
ekosystém. Patria sem dizajnéri, filmari, hudobnici, dizajnéri webovych
stranok, umelci a maloobchod, ktori sidlia v zrekonStruovanych budovach.
Tieto zoskupenia maju ¢asto spolocné prvky, ktoré prispievaju k ich
uspechu, prostrednictvom vyuzivania miestneho dedi¢stva a zrucnosti a
ustrednej ulohy sieti, ktoré spajaju rézne zruénosti.

https://www.creativefolkestone.org.uk/

Basque Dictrict of Culture and Creativity (BDCC)

Jedna sa o kreativny klaster, ktory je zamerany na meniace sa potreby
zastupcov KKP, pricom BDCC je regionalne zamerany klaster, ktory sluzi
pre aktérov KKP Baskicka. Unikatnost’ spociva v poskytovani sluzieb na
réznych urovniach v spojitosti s vyvojovym Stadiom svojich ¢lenov v danom
regione. Vo svojej podstate reflektuje meniace sa potreby ¢lenov od
marketingu, obchodnych prileZitosti, az po digitalizaciu a financovanie
rozvoja. V neposlednom rade sa klaster orientuje na ochranu dusevného
vlastnictva, ktora je jednym z pilierov rozvoja a udrzatelnosti KKP.

https://basquedcc.euskadi.eus/bdcc-home/ac78-bdcc/en/



https://clwstwr.org.uk/what-clwstwr
https://www.creativefolkestone.org.uk/
https://basquedcc.euskadi.eus/bdcc-home/ac78-bdcc/en/

Future Fashion Factory

Klaster, ktory je primarne zamerany na podporu odvetvia fashion dizajnu.
Dany klaster reflektuje su¢asné trendy a prepaja aktérov s cielom podporit
ich inovaéné aktivity. Systematicka podpora v oblasti inovacii v textilnom

priemysle so sebou prindSa déraz na kontinualne vzdelavanie, ktoré klaster
zabezpeduje pre svojich ¢lenov ako prioritu. Priklad dobrej praxe spociva
vo vytvarani vazieb medzi dizajnérmi a univerzitami, pricom sa déraz kladie
na aplikovany vyskum, ktory je priamo uplatnitelny v praxi.

https://futurefashionfactory.org/

Proces vytvorenia
klastrovej organizacie

Vytvorenie kreativneho klastra zahfha spolupracu réznych subjektov
vratane organizacii, vzdelavacich a verejnych institucii, malych a
strednych podnikov a samostatne zarobkovo ¢innych os6b. Cielom tohto
procesu je podporit’ spolupracu a zvysit konkurencieschopnost KKP.
Vytvorenie klastrovej organizacie je proces, ktory zvy€ajne zahiiha
niekolko krokov a je spojeny s moznostou ziskania finanénych
prostriedkov, napriklad zo Strukturalnych alebo investi¢nych fondov
Eurdpskej unie. Proces vytvorenia kreativneho klastra rovnako suvisi aj s
vyberom pravnej formy klastrovej organizacie, nasledne registraciiou v
prislusnom registri. NajCastejSie sa jedna o formalizaciu klastrovej
organizacie v registri zaujmovych zdruzeni. Zakladné aktivity klastrovej
organizacie v kontexte registracie su spojené s podporou vzdelavania,
realizacie projektov, sietovania a podpory inovacného potencialu ¢lenov.
Délezitym prvkom v neposlednej rade je tematické zameranie (v tomto
pripade na sektory KKP) klastrovej organizacie a pozicia manazéra
klastrovej organizacie, ktora sa viaZze na jednotlivé aktivity rozvoja
kreativneho klastra. Konkurenc¢na vyhoda klastra spociva v jeho
schopnosti zlepSit vykonnost’ €lenov, ktori ho tvoria, prostrednictvom
spoluprace a vymeny znalosti medzi Clenmi.
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Proces vytvorenia kreativnej klastrovej organizacie

1) prieskum a mapovanie KKP s cielom identifikovat
vzajomné potreby aktérov a ich rozvojové moznosti;

2) aktivizacia aktérov a ich sietovanie;

3) vyber miesta pdsobenia kreativneho klastra;

4) nastavenie riadenia — vyber zodpovednej osoby za
manazment kreativneho klastra so zameranim na aktivity
spojené s rozvojom fudskych zdrojov, sietovanie, vzdelavanie,

internacionalizacia, marketing, veda a vyskum, rozvoj
konkurencieschopnosti;

5) strategické planovanie — nastavenie priorit smerovania
kreativneho klastra

6) formalizovanie klastrovej organizacie — najCastejSie sa
jedna o registraciu zaujmového zdruzenia v prislusnom
registri(Register zaujmovych zdruzeni pravnickych oséb)

KonkrétnejSie informacie procesu vytvorenia kreativnej klastrovej
organizacie budu predstavené v nasledujucich krokoch:

1) prieskum a mapovanie KKP
(klastrova iniciativa — klastrova organizacia):

Hlavnym cielom tejto ¢asti by malo byt poznanie existujuceho kreativheho
zazemia (aktéri KKP), kulturnej infrastruktury a vzdelavacieho prostredia.
Prieskum a mapovanie by sa malo su€asne zamerat aj na hodnotenie
spolo¢nych potrieb, ktoré su spolocné pre lokalnych aktérov. Tato analyza
by mala zohladnovat aj analyzy trhu, konkurentov a potencialnych ¢lenov
klastra. Jedna sa o pristup zdola alebo ,bottom-up approach tvorby
klastrov na zaklade spolo¢ného usilia aktérov. Tato faza je €asto spajana
aj s klastrovou iniciativou, teda usilia mobilizovat' klu€ovych aktérov z
KKP, najCastejSie bez formalneho ukotvenia alebo v podobe asociacie.
Uspech klastrov zavisi od mnohych faktorov, ktoré spolo&ne vytvaraju
prostredie podporujuce rast a inovacie. Rozhodujucimi faktormi su najma
inovacie a prisposobivost. Klastre, ktoré su flexibilné a otvorené novym
pristupom sa dokazu lepSie vyrovnat s rychlo sa meniacimi podmienkami
na trhu a udrzat' si konkurenénu vyhodu. Okrem toho je pre rozvoj klastrov
nevyhnutna kvalifikovana pracovna sila. Pristup k talentovanej a vzdelanegj
pracovnej sile umoziuje klastrom inovovat a rozvijat sa. Uginna
spolupraca a vytvaranie sieti medzi ¢lenmi klastra vratane spolo¢nosti,
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vyskumnych institucii a viadnych organizacii je nevyhnutna na zdielanie
znalosti a zdrojov, Co je dalSi kfu€ovy prvok uspechu.

2) aktivizacia aktérov a ich siet'ovanie

Cielom je zapojenie miestnych aktérov, ktori tvoria kreativny ekosystém.
Vytvaranie sieti je kflu€om k budovaniu komunity. Kreativne klastre su

0 spolupraci, preto je dblezité nadviazat’ kontakty s réznorodymi aktérmi
pre podporu diverzity. Vymena znalosti a spolo¢né projekty su zakladnym
prvkom spoluprace. V pripade zapojenia sa jedna o aktivizovanie
zainteresovanych stran, ktoré maju zaujem o vytvorenie klastra a su
ochotné investovat Cas a zdroje do jeho rozvoja. Zapojenie ¢lenov

a dalSich aktérov je spojené aj s funkciou kreativnych klastrov ako
inkubatorov novych napadov a inovacii, ktoré sa vdaka blizkosti a
spolupraci ¢lenov mézu rychlejSie realizovat.

3) vyber miesta pésobenia kreativheho klastra

Jedna sa o priestor, ktory méze sluzit ako centrum klastra. Méze to byt
zdielany pracovny priestor, kulturne centrum alebo prestavana budova.
Vyber vhodného miesta je velmi dolezity. Malo by to byt miesto, ktoré je
dostupné, atraktivne a ma potencial na rozvoj tvorivej komunity. Medzi
dalSi faktor, ktory posiliiuje klastre v kontexte umiestnenia, patri dobre
rozvinuta infrastruktura, ktora ulah€uje logistiku a komunikaciu medzi
¢lenmi. VIadna podpora a priaznivé regula¢né prostredie mézu klastre
vyrazne posilnit' a podporit’ ich rozvo;.

4) nastavenie riadenia

Cielom je vyber zodpovednej osoby za manazment kreativneho klastra so
zameranim na aktivity spojené s rozvojom fudskych zdrojov, sietovanie,
vzdelavanie, internacionalizaciu, marketing, veda a vyskum, rozvoj
konkurencieschopnosti. Riadenie je spojené s pristupom k podpore
financovania je dalSim zasadnym prvkom kreativneho klastra, pri€¢om sa
primarne jedna o monitorovanie moznosti vyuzivania externych zdrojov
financovania, ako su granty, sponzorstvo alebo partnerstva s
miestnou/krajskou samospravou a podnikmi. Priprava a predlozenie
Ziadosti o finan¢nu podporu z verejnych alebo sukromnych zdrojov.
Riadenie je spojené so zvySenim povedomia o KKP a kreativnej klastrove;j
organizacii prostrednictvom programovej ponuky. Jedna sa o aktivity,
ktoré spdjaju aktérov a prezentuju miestne talenty. Ponuka by mala byt
zamerana na zdroje a sluzby, ktoré podporuju kreativnu komunitu, ako su
workshopy, mentoring a propagacné prilezitosti. Tato faza je spojena s
nastavenim vnutornych procesov, vytvorenim pracovnych skupin a
zabezpecenie potrebnej infrastruktury pre Cinnosti kreativneho klastra.
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Cinnosti su Gizko spojené s vymenou informécii a znalosti, ktoré sa
zdielaju prostrednictvom uzkych kontaktov a interakcii medzi ¢lenmi so
spolo¢nymi zaujmami. Jedna sa o systematické podporovanie
konkurencieschopnosti klastra prostrednictvom znalosti a informacii

v oblasti KKP. Pravidelné aktivity vytvaraju prostredie alebo platformu,
ktora umoznuje vstup na nové trhy a zlepSovanie sa v produktoch. Vdaka
tymto vyhodam mézu klastre zvySit inovacie, iniciovat vznik novych firiem,
zvysit vyvoz, prilakat atraktivne investicie, podporit vyskumnu zakladniu a
poma&ct rozvoju regionu

5) strategické planovanie:

Kolektivna efektivnost, t. j. schopnost klastra ako celku efektivne
konkurovat na globalnom trhu, je délezitejSia ako uspech jednotlivych
firiem. Silna znacka a dobra povest klastru alebo odvetvia mézu prilakat
novych investorov a talenty, €o je dalSi faktor prospievajuci k uspechu
klastrov. Kulturne a socialne faktory, ako su spolo¢né hodnoty a kultura,
moZzu podporit doveru a otvorenost medzi ¢lenmi klastra, €o je pre
spolupracu klucové. Tieto faktory spolu tvoria komplexny systém, ktory
umoznuje klastrom dosahovat rast a udrziavat’ si konkuren¢nu vyhodu na
trhu. Vytvorenie spolocnej identity alebo znaCky klastra so sebou prinasa
jednotnu prezentaciu ¢lenov prostrednictvom loga, webovych stranok a
propagacnych materialov, efektivne vyuzitie socialnych médii a miestnych
meédii na Sirenie informacii a prilakanie u€astnikov (t.j. Sirenie povedomia
o kreativnych klastroch a ich aktivitdch). Na vhodné nastavenie
strategického planovania sa odporuca realizovat’ kvantitativne
(dotaznikové prieskumy) a kvalitativne (Strukturované rozhovory

a fokusové skupiny) analyzy tykajucej sa podnikatelského a miestneho
politického prostredia. V tomto bode je nevyhnutné zamerat sa na
nastavenie rozvojovej stratégie na nasledujuce obdobie (spravidla 5-10
rokov) prostrednictvom strategickych dokumentov. V ramci strategickych
dokumentov byva identifikované zameranie klastra, jeho ciele, Struktura
a Cinnosti. Su€asne sluzia na nastavenie vizie, priorit a akénych planov so
zameranim na podporu konkurencieschopnosti kreativnych klastrov.

6) formalizovanie klastrovej organizacie

Formalizovanie klastrovej organizacie prebieha registraciou zaujmoveého
zdruZenia zakladajucich organizacii a vytvorenie memoranda

0 porozumeni (spoluprace klastrovej organizacie). Zaregistrovana
klastrova organizacia je zdruzenie, ktoré ma tematické zameranie

a zodpovednu osobu v podobe manazéra. Formalna klastrova organizacia
sa tak zameriava na podporu prostredia ako spolo¢nej platformy, ktora
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napriklad umoznuje vstup na nové trhy, zlepSovat podmienky pre
produkciu a podporovat tak spolo¢nu konkurencieschopnost KKP.

7) proces certifikacie (rozvoj KKP a pésobnost’ klastra)?

Rozvoj klastrovej organizacie je spojeny s procesom certifikacie, ktory so
sebou prinasa vyzvu v podobe naplnenia formalnych kritérii. Primarne sa
jedna o snahu zamerania sa na podporu konkurencieschopnosti

a vytvaranie zazemia pre tvorbu inovacii medzi ¢lenmi klastrove;j
organizacie. S tym je spojena aj hlavna €innost (podpora vzdelavania,
inovativnosti, sietovania aktérov a podobne) klastrovej organizacie, ktora
je jednym z hlavnych kritérii certifikacie s cieflom zvySenia vykonnosti
klastra.

Podpora klastrov na uzemi
SR

Hlavnym opornym pilierom podpory rozvoja klastrovych organizacii
a iniciativ je SIEA, ktora pravidelne vyhlasuje vyzvy na podporu

klastrov. Pre mapovanie klastrov a ich rozvojovych vyziev je
predstaveny klastrovy monitor.

Klastrové iniciativy pdsobiace na Slovensku
Slovensky klastrovy monitor

Na Slovensku sa podpora klastrov realizuje prostrednictvom viacerych
iniciativ a programov, ktorych cieflom je nielen rozvoj, ale aj posilnenie
klastrového ekosystému. Jednou z hlavnych foriem podpory je finanéna
podpora poskytovana Ministerstvom hospodarstva SR. Tato podpora sa
konkrétne prejavuje vo forme dotacii na projekty, ktoré podporuju
efektivnu spolupracu a rozvoj odbornych aktivit v ramci klastrov.

SIEA zaroven ponuka klastrovym organizaciam moznost ziskat
medzinarodny certifikat, ktory ponuka klastrom vysSiu prestiz a zvySuje ich

3 odkaz na podrobny postup certifikacie klastrovych organizacii: https://www.inovujme.sk/sk/certifikacia-
klastrovych-organizacii
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medzinarodnu konkurencieschopnost’. Dalsim klG¢ovym prvkom je
podpora siet'ovania, a to najma v ramci Opera¢ného programu
Integrovana infrastruktura, kde sa pripravuju vyzvy na podporu sietovania
podnikov, ¢o napomaha rozvoju klastrovych iniciativ. SIEA je zakladnym
opornym pilierom podpory rozvoja klastrovych organizacii na uzemi SR.
V sucasnosti zabezpecCuje nové schémy na podporu klastrov, medzi ktoré
patri klastrova komunika¢na platforma (slovensky klastrovy monitor).
Vyznamnu ulohu zohrava Unia klastrov Slovenska ako reprezentativna
organizacia klastrov na Slovensku. Tato unia sa venuje podpore tvorby a
rozvoja klastrovej politiky a zaroven posilfiuje vyskum, vyvoj produktov,
inovacie a transfer technologii. Okrem narodnych aktivit sa Slovensko
aktivne zapaja do medzinarodnych projektov a partnerstiev zameranych
na vymenu informacii a know-how v oblasti inovacii a klastrovej politiky.
Tieto medzinarodné aktivity su nevyhnutné pre zvySovanie inovacnej
vykonnosti a podporu socialno-ekonomického rozvoja krajiny.

Financna podpora

V suc€asnosti je mozné uchadzat sa o finanénu podporu uréenu pre rozvoj
a podporu klastrov, pripadne réznych foriem klastrovych iniciativ v ramci
niekolkych podpornych programov na eurdpskej aj narodnej urovni. NizSie
uvadzame prehlad niektorych z nich:

Kreativha Eurépa

Eurépske siete kulturnych a kreativhych organizacii

Ciefom podpory Eurépskych sieti kulturnych a kreativnych organizacii je
zvysit kapacity eurépskych kulturnych a kreativnych sektorov Celit
spoloCnym vyzvam a rozvijat’ talenty, inovovat, prosperovat a vytvarat
pracovné miesta a rast.

Eurépske platformy pre podporu umelcov

Na ucely tejto akcie sa v projektoch vytvoria platformy, zloZzené z
koordinujucej organizacie a ¢lenskych organizacii so spolo¢nou
umeleckou redakénou a brandingovou stratégiou.

Kontakt: zuzana.duchova@-cedslovakia.eu
Viac na: https://cedslovakia.eu/vyzvy-kultura/
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European cluster collaboration platform

Poslanim platformy je vytvarat eurépsky online hub pre zainteresované
strany v klastroch (klastrové organizacie, tvorcov politik a dalSie suvisiace
zainteresované strany z klastrového ekosystému) a byt referenénym
jednotnym kontaktnym miestom pre zainteresované strany z tretich krajin,
ktoré sa snazia vytvorit partnerstva s europskymi partnermi.

Viac na: https://clustercollaboration.eu/

Ministerstvo hospodarstva SR

Podpora priemyselnych klastrovych organizacii

Dotacia je urCena na vznik a rozvoj priemyselnych klastrovych organizacii
na regionalnej a nadregionalnej urovni a zvySenie konkurencieschopnosti
Clenov priemyselnych klastrov prostrednictvom podpory ich vzajomnej
spoluprace ako aj posilnenie ich postavenia v medzinarodnom meradle.

Kontakt: tanistrak@mhsr.sk; vyzvy@mhsr.sk
Viac na: www.mhsr.sk

CERV - Obc¢ania, rovnost’, prava a hodnoty

Program Stronger Roots

V ramci programu su podporované aj streSné organizacie a siete, aby
mohli venovat €as a kapacity internému rozvoju, zlepSeniu spoluprace so
svojou Clenskou zakladnou a rozvijat uzsie vztahy s rozmanitymi
kfaCovymi hraémi, zvlast z oblasti Statnej a verejnej spravy.

Kontakt: osf@osf.sk

Viac na: https://osf.sk/co-robime/stroger-roots-for-civil-society/

Dolezité odkazy

Aktualne informacie tykajuce sa problematiky klastrov:
https://www.inovujme.sk/sk/slovensky-klastrovy-monitor

Podrobny postup certifikacie klastrovych organizacii:
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https://www.inovujme.sk/sk/certifikacia-klastrovych-organizacii

Informacie o registracii — zaujmové zdruzenia:
https://www.minv.sk/?informacie-o-registracii-6

Klastrové iniciativy pdsobiace na Slovensku:
https://www.siea.sk/inovacie/klastre-na-slovensku/

Publikacia Klastre na Slovensku, ktora podava podrobny prehfad o vyvoji
klastrov a suCasnej situacii na uzemi Slovenska:
https://www.inovujme.sk/uploads/Klastre%20na%?20Slovensku SK.pdf

Informacny katalég Moznosti finan¢nej podpory v kultirnom a kreativnom
priemysle:

https://pkkp.sk/wp-

content/uploads/2024/05/Moznosti_Financnej Podpory Online.pdf
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© Ministerstvo kultury SR,
odbor kreativity a vzdelavania

2024 VSetky prava vyhradené

Dokument vznikol v spolupraci odboru kreativity a vzdelavania s externym
odbornikom Ing. LukdSom Dankom, Ph.D., ktory pésobi ako odborny
asistent na Ustave regionalneho rozvoja, verejnej spravy a prava na
Fakulte manazmentu a ekonomiky, ktora je su€astou Univerzity Tomasa
Batu v Zline. V ramci svojej odbornej €innosti sa podielal na projektoch
mapovania KKP v SR i priprave strategickych a koncep¢nych dokumentov
pre oblast’ verejnej spravy. Jeho vyskumné aktivity su orientované na
rozvoj kreativnych klastrov, regionalne inovacné systémy a problematiku
verejnych politik.
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