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ZOZNAM SKRATIEK

COFOG klasifikacia vydavkov verejnej spravy

CPA Statisticka klasifikacia produktov podla ¢innosti
CVTISR Centrum vedecko-technickych informacii SR
CREADIS3 Smart Specialisation Creative Districts

EHMK Eurépske hlavné mesto kultary
EU Eurdpska Gnia
HDP hruby domaci produkt

IKP MK SR Institdt kultdrnej politiky Ministerstva kultiry
Slovenskej republiky

INTERREG jeden z klG¢ovych nastrojov EU na podporu cezhraniénej
spoluprace prostrednictvom financovania projektov.
Jeho cielom je riesit spolo¢né vyzvy a najst spoloéné
rieSenia v oblastiach, ako je zdravie, Zivotné prostredie,
vyskum, vzdelavanie, doprava, udrzatelna energia a dalsie.

KKP kultdra a kreativny priemysel

MIRRISR  Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja
ainformatizacie Slovenskej republiky

MK SR Ministerstvo kultdry Slovenskej republiky

PESTLE analyza vonkajsich faktorov (politické, ekonomické,
sociologické, technologické, legislativne
a environmentalne faktory)

PKKP Platforma pre kultirny a kreativny priemysel

SKNACE Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti

SR Slovenska republika

SWOT analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni
UCLG United Cities and Local Governments (v slov. preklade

Spojené mesta a miestne samospravy)

UNESCO The United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (v slov. preklade Organizacia spojenych
narodov pre vzdelavanie, vedu a kultiru)

URBACT  eurdpsky vymenny a vzdelavaci program podporujici
trvalo udrzatelny rozvoj miest

UvoD

Impulzom na zostavenie tejto metodiky bola i¢ast MK SR na medzi-
narodnom projekte CREADIS3. Jednym z hlavnych cielov projektu bola
podpora viaciroviiovej spoluprace organov izemnej samospravy zodpo-
vednych za rozvoj KKP. MK SR povaZzuje tento druh spoluprace za jeden
z kldc¢ovych a vnima ho ako nevyhnutny predpoklad zdravo fungujiceho
kreativneho ekosystému. V tejto stvislosti ma rezort kultdry ambiciu
rozvijat aktivity, ktorymi bude napomahat organom miestnej a regio-
nalnej Gzemnej samospravy zlepSovat podmienky na podporu KKP, ¢o
v dlhodobom kontexte bude mat na tieto oblasti pozitivny efekt.
Predkladana metodika sa v ramci podpory KKP venuje procesom tvorby
stratégii ako kli€ovych dokumentov riadenia rozvoja KKP v podmien-
kach miest a samospravnych krajov. V SR na regionalnej a lokalnej Grovni
vo viacerych pripadoch rozvoj KKP nie je systematicky koordinovany
a chybaji kltcové strategické dokumenty predmetného zamerania, aj
ked'MK SR zaznamenalo v poslednom obdobi zvySeny zaujem o tvorbu
strategickych dokumentov v danej oblasti. Jeho zvysenie ovplyvnilo
niekol'ko faktorov, napr. kandidatdra viacerych slovenskych miest na
titul Eurépskeho hlavného mesta kultiry 2026, ktorej podmienkou bola
existencia kultlrnej stratégie v ¢ase podania Ziadosti, ¢i popularizacia
témy medzi odbornou a laickou verejnostou s cielom poukézania naich
medziodvetvové synergie.?

Na zaklade komunikacie a vymeny sklisenosti zastupcov MK SR
s regionalnymi a lokalnymi tvorcami politik v ramci projektu CREADIS3
boli rozpoznané nasledovné oblasti s potencidlom na zlep$enie tvorby
strategickych dokumentov:

® nedostatolny vyznam pripisovany KKP na narodnej, regio-
nalnej a lokalnej Grovni;

® nedostatocné personalne zabezpecenie na Urovni lzemnej
samospravy;

e chybajlce moznosti rozvoja profesionalnych zruénosti
v oblasti strategického planovania v KKP;

e ,tradi¢né” vnimanie kultdry a inklinacia k Gzkemu
vhimaniu kultdry;

Vyzva bola vyhlasena 17. decembra 2019 a termin na odovzdanie prihlasky bol 15. december 2020. Ako jedno z kritérii
udelenia sa uvadza, Ze projekt musi mat prispevok k dlhodobej stratégii. Pritom sa berd do Gvahy tieto faktory:
skutoénost, Ze v ¢ase podania ziadosti je zavedena kultdrna stratégia kandidujiceho mesta, ktora pokryva akciu
a zahfna plany na zachovanie kultdrnych aktivit po roku titulu; plany na posilnenie kapacity kultdrnych a kreativnych
sektorov vratane rozvoja dlhodobych prepojeni medzi kultdrnymi, hospodarskymi a socialnymi sektormi v kandi-
dujdcom meste; predpokladany dlhodoby kultdrny, socidlny a hospodarsky vplyv, ktory by mal titul na kandidujice
mesto, vratane mestského rozvoja, plany monitorovania a hodnotenia vplyvu titulu na kandidujice mesto a plany
§irenia vysledkov hodnotenia. (VYZVA NA PODAVANIE PRIHLASOK DO AKCIE UNIE ,EUROPSKE HLAVNE MESTO
KULTURY" V SLOVENSKE) REPUBLIKE NA ROK 2026. Dostupné na: https:/www.culture.gov.sk/wp-content/
uploads/2020/02/SK_FINAL_Vyzva_17122019.pdf)

synergie: vzajomné podmienenie vplyvov prejavujicich sa v réznych sférach.
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e slabakoordinacia aktivit a spolupraca medzi vsetkymi Urov- 5
nami zodpovednych subjektov;
¢ nedostato¢né data pre KKP najma na lokalnej a regio-
nalnej Grovni;
e znacné podfinancovanie tychto sektorov.
Rezort kultdry sformuloval v reakcii na uvedené skutocnosti jeden
z cielov svojej politiky v oblasti podpory KKP v nasledovnom zneni:
V kontexte lokalneho a regionalneho rozvoja je cielom MK SR zvySovat
povedomie a napomahat budovaniu kapacit v oblasti strategického
pristupu ku KKP. V stillade s tymto cielom vznikol metodicky material
zamerany na strategické planovanie v KKP uréeny pre tvorcov politik
na lokalnej a regionalnej irovni. Metodika je podpornym nastrojom na
zlepSenie komunikacie a spoluprace medzi MK SR a izemnou samo-
spravou. M3 sl(zit ako podklad pre dalSie diskusie a procesy spolutvorby
v oblasti strategického planovania na lokalnej a regionalnej Grovni na
rézne témy tykajlce sa KKP.

Len koordinovanym a systematickym planovanim je mozné zabezpedit
dlhodoby rozvoj KKP do budtcnosti.

Obrazok 1: Vychodiska pre metodiku

7
POTENCIAL KAPACITY ZRUCNOSTI VNIMANIE
nedostatoéne nedostatoéné personalne chybajlce profesionalne Jtradiéné“ vnimanie
rozpoznany potencial kapacity zruénosti kultdry ainklinacia
kultdry aKP a sklsenosti tvorcov k Gzkemu vnimaniu
politik kultary
KOORDINACIA DATA PODFINANCOVANIE
slaba koordinacia aktivit nedostatoéné data podfinancovanie tychto
a spolupraca medzi o sektoroch najmana sektorov
vSetkymi Groviami lokalnej a regionalnej
(lokalna, regionalna, Grovni
narodnd)

v

CIEL
zvySovanie povedomia a budovanie kapacit v oblasti strategického planovania KKP
na lokalnej a regionalnej Grovni

v

NASTROJ
Metodika tvorby strategickych dokumentov v KKP na lokélnej a regionalnej Grovni

Zdroj: vlastné spracovanie (2021).
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Metodika nema predstavovat univerzalny navod na tvorbu stratégii
pre KKP, ale referencny ramec obsahujlci konkrétne, overené postupy,
ktoré mézu samospravy vyuzivat najma pri navrhovani stratégii, realizacii
analyz a mapovani, implementacii opatreni a monitorovani a hodnoteni
vysledkov. Pritom sa snazi prezentovat Uspesné priklady z eurépskych
krajin a zo SR. Tie st dalej dopiiané teoretickymi poznatkami z dotknu-
tych tém. Metodika v ucelenej podobe spristupriuje sibor poznatkov
a skusenosti, ktoré budi moct organy lzemnej samospravy vyuZzit na
tvorbu svojich kultdrnych a kreativnych politik a adaptovat ich na vlastné
podmienky. Pri zostavovani tejto metodiky bol kladeny déraz na vyuzi-
telhost jej obsahu v praxi.

Neustale sa meniaca situacia v kultirnej politike miest a regiénov
podmienenad aj Sirenim pandémie covid-19 poukazala na potrebu
zmenit nastavenie trvalo udrzatelnej podpory KKP na v3etkych trov-
niach a podnietila tvorcov koncipovat metodiku ako Zivy dokument.
To znamena, ze v asovom obdobi Styroch rokov (2023 - 2026) bude
predlozeny material overovany v praxi v spolupraci s PKKP a podla toho
priebezne aktualizovany. Zdmerom je, aby sa metodika stala subjektom
diskusii na vymenu skisenosti medzi tvorcami politik a jej vysledky sa
dostali do slovenskej praxe.

Vzhladom na rozsiahlost a prierezovost skiimanej problematiky pred-
lozenad metodika syntetizuje teoretické a praktické poznatky z r6znych
oblasti, ktoré ponukajd vlastné $pecifické pristupy. Pri jej vytvarani boli
vyznamnym zdrojom informacii materialy venované priamo strategic-
kému planovaniu v KKP, ktoré boli doplnené o vseobecnejsi kontext
mestského a regionalneho rozvoja, ako aj tvorby verejnych politik. Pri
zostaveni metodiky boli pouzité viaceré zdroje z domaceho aj zo
zahrani¢ného prostredia. Metodika je in§pirovana publikaciou Coboi
labu s nazvom Method for tackling City Challenges (2021) a siborom
nastrojov organizacie NESTA s nazvom Development, Impact & You:
Practical Tools to Trigger & Support Social Innovation, ktoré poskytli
zaklad pre formulaciu jednotlivych krokov. Metodika Cerpa z dokumentu
odsuthlaseného vladou SR uznesenim &. 197/2017: MIRRI SR. Metodika
a institucionalny ramec tvorby verejnych stratégii.

Najma pri formulovani zavereénej fazy bol ako zdroj pouzity URBACT
Toolbox, ktory je dostupny na ich webovej stranke.? Dal¥imi zdrojmi boli
PRIME MINISTER’S STRATEGY UNIT. Strategy Survival Guide (2004),
GHILARDI, L. Creative Towns and Regions. Making the Most of Cultural
Resources Handbook (2018), COUNCIL OF EUROPE. The Intercultural
City Step by Step. A practical guide for applying the urban model of inter-
cultural inclusion (2021), NESTA. Development Impact & You. Practical
Tools to Trigger & Support Social Innovation (2014), ERTURKOVA, E., ed.
Prirucka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, pripadové studie
(2016). Pred navrhovanim metodiky boli jednotlivé pristupy porovnané
a na zaklade toho bola vytvorena vlastna Struktira postupov (krokov).

Dostupné na: https:/urbact.eu/toolbox-home


https://urbact.eu/toolbox-home

Text metodiky bol konzultovany prostrednictvom pripomienkovania
vybranymi oddeleniami MK SR a zarover ¢lenmi PKKP4,

Z obsahového hladiska sa sklada z troch kapitol, ktoré najskér
v teoretickej rovine popisuju problematiku interakcie KKP s lzemnym
rozvojom. V dalSej kapitole sa zameriava priamo na stratégie vedené
kulttrou a ponuka priklady dobrej praxe zo zahranicia. Nasledne formu-
luje principy tvorby strategickych dokumentov, ktoré by mali mat
tvorcovia Uzemnych politik na paméti pri zostavovani strategickych
dokumentov pre KKP. Ustrednou &astou je zaverednd kapitola popisujtca
proces tvorby strategickych dokumentov. Ten rozdeluje do Styroch faz:
Identifikacia potreby tvorby stratégie a pripravné aktivity, Objavovanie
vyzvy za Ucasti aktérov, Navrhovanie aktivit a Nastavenie implementacie
a hodnotenia. Tie st dalej rozdelené do samostatnych krokov, v ktorych
su predstavené nastroje vyuzitelné v praxi. Prilohu predkladaného doku-
mentu tvori vyhodnotenie dotaznika, ktory bol realizovany s cielom
doplnenia informacii o aktualnom stave lokalnych a regionalnych stra-
tegickych dokumentov zameranych na oblast podpory kultdry a krea-
tivneho priemyslu na Gzemi Slovenskej republiky.

Ciel’

V najv$eobecnejsej rovine je cielom dokumentu poukdzat na vyznam
KKP pre hospodarsky rozvoj a ich pozitivny vplyv na socialnu,
environmentalnu a kultirnu oblast’ na lokalnej a regionalnej
urovni. Metodika mé& ambiciu podnietit zodpovedné subjekty Gzemnej
samospravy k efektivnemu vyuzivaniu zdrojov a uvolfiovaniu nedosta-
tocne vyuzivaného kultirneho a kreativneho potencialu.

Hlavnym cielom je poskytndt Gzemnej samosprave metodické
usmernenie v oblasti strategického planovania rozvoja KKP
reSpektujic odlisné podmienky prislusnych tzemi a tymto sposobom
ich stimulovat k tvorbe a implementécii strategickych dokumentov zame-
ranych na rozvoj KKP na lokalnej Grovni. Metodika je jednym z nastrojov
MK SR podporujucich koordinaciu strategickych aktivit zameranych na
podporu KKP na $tatnej, regionalnej a lokalnej Grovni, pri¢om reflektuje
aktualny medzinarodny kontext.

4 Osloveni boli vybrani ¢lenovia z podskupiny Gzemna samosprava a vyskumné a vzdelavacie institlcie: https:/pkkp.

sk/o-nas/clenovia/

.....

Parcialne ciele metodiky:

1. zvySovaft odborni Grovei tvorcov politik prostrednictvom
sprostredkovania teoretickych poznatkov vyuzitelhych v praxi,

2. poskytnat praktické skiisenosti smerujice k zlepSeniu efektiv-

nosti opatreni,

poskytnit priklady dobrej praxe zo SR a zahranidia,

4. vytvorit priestor pre diskusiu a podporit vymenu informécii medzi
tvorcami politik na narodnej, lokalnej a regionalnej trovni v prepo-
jeni na medzinarodnych aktérov.

w

Cielova skupina

Metodika je uréend pre tvorcov verejnych politik na lokalnej
a regionalnej Grovni riadiacich vyuzivanie kultarnych a kreativ-
nych zdrojov v izemi. Ti st vdaka vadsej lokalnej autonémii, pritazli-
vosti pre kreativnych ludi a ich lepSej dostupnosti k potrebam obyvatelov
a potencialu prirodzenymi partnermi pre MK SR ako narodnd autoritu
v oblasti podpory KKP. Je uréena hlavne pracovnikom oddeleni kultury,
prip. oddeleni cestovného ruchu, projektov a stratégii, mestského alebo
regionalneho rozvoja obecnych a mestskych Gradov a dradov samosprav-
nych krajov v SR.

Sekundarnou cielovou skupinou su aj dalSie subjekty, ako napr.
vyskumné a vzdelavacie institlcie, subjekty $tatnej spravy, regionalne
rozvojové agentury a okrajovo tiez vsetky subjekty pripravujice alebo
podielajice sa na tvorbe strategickych dokumentov pre KKP na lokalnej
a regionalnej Grovni.


https://pkkp.sk/o-nas/clenovia/
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10 Kultlra v dneSnom svete prekrocdila kedysi zauzivané hranice,
v ktorych bola chapana predovsetkym v zmysle vysokého umenia,
a dostava sa do novych stvislosti. Znac¢ne sa rozsiruje jej vyznam a spolu
s kreativnym priemyslom sa stavaji dolezitymi aspektmi rozvoja hospo-
darstva, vedy a vyskumu, vzdelavania, cestovného ruchu, zdravotnictva,
socialnejinklizie, zivotného prostredia a pod. V novom kontexte je sledo-
vany ich vplyv na jednotlivca, organizacie a spolocnost a prekracuje sa
tak povodny hodnotovo orientovany pristup. Ten drzal kultidru ako
vyznamnu hodnotu pre spolo¢nost v zlatej klietke. Tento pristup obme-
dzoval jej synergie v r6znych oblastiach Zivota. Sucasné medzinarodné
$tudie a dobra prax (pozri 1.5 Stratégie vedené kultirou a kreativnym
priemyslom dalej) v8ak ukazujd, ze sa tieto predpoklady nenaplnili
a v skutocnosti ide o pravy opak. Predkladana metodika vychadza
z premisy, Ze spravne nastavené kultirne politiky rozumne vyuzi-
vaju kultarne a kreativne zdroje a podnecuju procesy smerujice
k ich zachovaniu a trvalo udrzatel'nému rozvoju.

Na pozitivny efekt plynici zo synergii kultdry, kreativity a rozvoja
miest a regiénov upozoriujd mnohi autori (Florida,® Landry,® Throsby’
a pod.). Ich myslienky sa stali vychodiskom na uchopenie problematiky
na Grovni medzinarodnych organizacii, od ktorych ich preberaji viaceré
narodné, regionalne a lokalne politiky. Myslienky ich prepojenia sa stali
trvalou stcastou agendy viacerych medzinarodnych organizacii, ako s
napriklad EU & UNESCO.2 O vyzname tejto témy v kontexte Gzemného
rozvoja sved<i koncept rozvoja vedeného kultirou (z angl. culture-led
development), ktoré je riadeny stratégiami zalozenymi na kultuare
(zangl. culture-based strategy).

Ideu kultdrou vedeného rozvoja zadali aplikovat najméa vacsie
mesta koncom 70. rokov (viac Sacco, Graeme) s cielom reStruktura-
lizacie ekonomiky. Potreba nahradit tradi¢né zamestnania vo vyrobe
vyvolala inklinaciu k novym alternativam, ku ktorym patrili oblasti ako
kultlra, cestovny ruch, bankovnictvo, financnictvo, vyskum a vyvoj.
Mnohé priklady Gspesnych kultdrou vedenych rozvojovych politik miest
aregiénov st zaznamenané od konca 80. a zaciatku 90. rokov, aj ked'
v tomto obdobi boli skér vynimkou a experimentom. V roku 2005 Miles
a Paddison vo svojom ¢lanku v Urban Studies upozornili na rast urban-
nych politik vedenych kultdrou. Pozornost vyvolali prvé pokusy o meranie
ekonomického vplyvu KKP v Eurépe (KEA, 2006), v dosledku ¢oho sa
viaceri tvorcovia politik zadali zaujimat o tento druh stratégii rozvoja,
hoci mozno konstatovat, ze potencial KKP je aj na eurdpskej Grovni stale
podcenovany.®

1. KULTURA

A KREATIVNY
PRIEMYSEL

V KONTEXTE
LOKALNEHO

A REGIONALNEH
ROZVOJA

FLORIDA, R. (2002). The Rise of the Creative Class.

LANDRY, C. (2001). The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators.

THROSBY, D. (2001). Economics and Culture.

UNESCO (2005). Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural Expressions.

SACCO, P. L. (2011). Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural funds programming, s. 4. Dostupné
na: http:./www.interarts.net/descargas/interarts2577. pdf
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Kultarna politika
vo vseobecnosti

Pojem kultdrna politika je prepojenim pojmov kultira a (verejna)
politika. Pojem kultira je pojmom velmi Sirokym, a to nielen v sloven-
¢ine. Raymond Wiliams povaZzuje pojem kultlry za jeden z dvoch &i troch
najviac komplikovanych slov aj v anglickom jazyku.'® GaZova uvadza dva
zakladné uhly pohladu na stGéasny obsah pojmu kultdra. Prvym uhlom
pohladu je vnimanie kultiry ako vyrazu intelektualnych a umeleckych
aktivit, vytvorov a hodndt. Druhym uhlom pohladu je chapanie kultdry
ako svojbytného ekonomického sektora, ktory predstavuije stibor ekono-
mickych hodndt a poskytuje aj priestor na uplatnenie.”

Na druhej strane pojmu kultdrna politika je pojem verejna politika.
Peters definuje verejnu politiku ako sihrn ¢innosti vlady priamo alebo
nepriamo posobiacich na ob¢anov, operujicu na troch Grovniach: poli-
tické rozhodnutia, produkty politiky a dosledky politiky.”? Podla Ander-
sona je verejnou politikou prad zamernych &innosti realizovanych jednym
alebo viacerymi aktérmi pri rieSeni nejakého problému ¢i sledovani urci-
tého zaujmu (...), je mozné ju ¢lenit na (verejnopolitické) naroky, rozhod-
nutia, vyhlasenia, ¢iny a (zamyslané a nezamyslané) désledky.”®

Z prepojenia tychto dvoch pojmov vznikla koncepcia kultdrnej
politiky. Kultdrnu politiku méZeme chapat ako zapojenie verejnosti do
kultirnej sféry cez prizmu ,vlady* ¢o je proces, ktorym $tat manazuje
jednotlivcov. V tomto zmysle sd kultdrne politiky formou ,hegemdnie”,
ktora je zabezpedena, ked',dominantna kultdra vyuziva vzdelavanie,
filozofiu, ndboZenstvo, estetiku a umenie, aby sa jej dominanciajavila ako
normalna a prirodzena pre heterogénne skupiny tvoriace spolo¢nost‘“™

Gray (2010) definuje kultdrnu politiku ,,ako rozsah ¢innosti, ku ktorym
sa vlady zavazujd - alebo nezavazuji - v oblasti kultiry.” Pre DiMaggia
(1983) su kultdrne politiky ,tie (politiky), ktoré reguluju to, ¢o sa nazyva
trh ndpadov” Iné definicie kultldrnej politiky maji opisnejsi pristup
k tomuto pojmu. Jedna z najkomplexnejSich a najuzitocnejsich definicii
pochadza od Margaret Wyszomirski (2002), ktora definuje kultdrne
politiky ako ,velky, heterogénny subor jednotlivcov a organizacii, ktoré
sa zaoberajll tvorbou, vyrobou, prezentaciou, distriblciou — a ochranou
a vzdelavanim o estetickom dedicstve a zdbavné Cinnosti, vyrobky
a artefakty”

Kultdrna politika je predmetom skimania réznych spoloc¢enskych
vied, politickych vied, sociolégie, ekondmie, ale napriklad aj urbanizmu.

10  WILLIAMS,R. (1976). Keywords: A Vocabulary of Culture and Society.
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11 GAZOVA, V. ed. (2014): Pojem kultirneho priemyslu a jeho metamorfézy. In: Metamorfézy priemyslu kultdry. Brati-

slava: Univerzita Komenského, s. 11-22.
12 PETERS, B. G. American Public Policy.
13 ANDERSON, . E. (1975). Public Policymaking.
14 MILLER, T.a G. YUDICE (2002). Cultural Policy.
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VSetky tieto vedné discipliny poskytuju vliastny pohlad na kulttrnu poli-
tiku. Z uvedeného vyplyva, Ze skimanie verejnej politiky je multidisci-
plinarnym vyskumom. Scullion a Garcia k tomu pridavajd, ze najvacsou
vyzvou multidisciplinarneho vyskumu kultirnej politiky je udrzat akade-
mickU otvorenost.”®

Multidisciplinaritu pre tento pripad mézeme charakterizovat podla
Kleina, ktory ju vnima ako spojenie r6znych vednych disciplin, ktoré
sa zameriavajl na rovnak( tému alebo skupinu problémov bez toho,
aby sa upustilo od disciplinarnych postupov.’® Najbeznej$im pristupom
k vyskumu kultirnej politiky z pohladu verejnej politiky je pristup ako
k akejkolvek inej verejnej politike (socialna, environmentalna, imigracna
alebo ina oblast verejnych politik). Tento pristup teda nereflektuje $peci-
fika kultirnej politiky a vychadza z konceptov, tedrii a metdd, ktoré sa
zriedka liSia od metdd pouzivanych na $tidium inych oblasti politiky, bez
ohladu na to, aka jedine¢na alebo odlisna méze byt tato oblast politiky.
Tuto koncepciu skiimania kultirnej politiky vsak niektori autori ¢i autorky
povazuji za nedostatocnd, pretoZze si nevsima Specifika dynamiky kultdry
ani mnohé dalSie diskusie o vyskume kultdrnej politiky.”

Existuju tri hlavné pristupy k vyskumu kultirnej politiky z pohladu
verejnej politiky. Prvou je skimanie ,politického cyklu®, pricom ku
kultdrnej politike sa ako k politickému cyklu pristupuje ako k priestoru
dynamickych vztahov a vymen. Zakladnou snahou je pochopit niektoré
zakladné komponenty politického procesu. Druhym hlavnym pristupom
k vyskumu kultdrnej politiky je komparativna kultdrna politika, ktora
pristupuje k téme ponukou komplexného prehladu tej-ktorej kultirnej
politiky. Tretim pristupom je evalvacia kultdrnych politik. Tieto pristupy
sa snazia porozumiet vyvoju azmenam v kultdrnej politike.

Pre vadsinu konvencnych pohladov na vyskum kultdrnej politiky je
tato oblast vystupom opatreni spravovania a $tddiom rozvoja a zmeny
kultdrnej politiky. Kultidrna politika zahfria $tidium Stadii, procesov
alebo dynamiky, ktoré prichadzaju s formovanim spravovania kultdry.
Iné vyskumy a diskusie sa snaZia o objasnenie opodstatnenia kultdrnej
politiky zameranim sa na vecné otazky: aky je Gcel kultiry, umenia a/
alebo kultdrneho dedic¢stva? Aké su jeho ciele? Maju kultirne politiky
podporovat umelcov/umelkyne, konkrétne institlcie alebo urcité druhy
umenia? Je kultdrna politika politikou kultdrnej produkcie a kreativity?
Cieli kultdrna politika na to, ako méZzu (alebo musia) ludia ziskat pristup
ku kultdre? St kultdrne politiky elitarske? St kultdrne politiky zamerané
na produkciu, pricom na umenie je nahliadané ako na jednu z mnohych
oblasti ekonomického rozvoja?'®

15  SCULLION, A. a B. GARCIA (2005). What is cultural policy research? In: International Journal of Cultural Policy, 11(2),

s. 113-127.

16 KLEIN, ). T. (1990). Interdisciplinarity: History, Theory, and Practice.
17 PAQUETTE,]. a E.REDAELLI. Arts Management and Cultural Policy Research.
18 PAQUETTE,J. a E. REDAELLI (2015). Arts Management and Cultural Policy Research.



1.1 Model kultuary 1.0, 2.0, 3.0

S cielom spravneho nastavenia kulttrnych politik je potrebné vnimat,

Ze v tedrii existuje hned'niekol'ko modelov kultiry. V zaujme zvy3Senia
prehladnosti a jasnosti sme sa preto rozhodli do metodiky v stru¢nosti
zaradit kapitolu o vyvoji kultarnych politik podla Sacca. Ten rozliSuje
tri modely kultiry, ktoré sa vyznaduji vlastnym pristupom ku kultare
ovplyvnenym Specifickymi podmienkami prostredia. V sG¢asnosti sa
jednotlivé modely prelinaji a neexistuje len jeden model, ale funguju
popri sebe v roznych podobach.
Najdlhsie, predindustridlne obdobie je charakteristické modelom Kultira
1.0 — Model patronstva/sponzorstva. V rdmci neho je mozné rozlisit
niekol'ko faz, ktoré vsak spaja zakladna myslienka kultivacie ducha
umenim. Kultdrne institlcie, podla profesora Sacca, predstavovali
chramy poznania povazované za strazcov pravdy a skutocnej hodnoty,
ktoré najlepsie vedia, ¢o ludia chcu a potrebuji. Kultidra je v iom zavisla
od patrdnov, ktori do nej vkladajd zdroje z inych odvetvi. Preto kultira
v tomto koncepte nepredstavuje samostatné odvetvie hospodarstva, ale
zavisi od inych zdrojov. Spotrebitelmi boli va¢Sinou prislusnici vyssich
spoloéenskych tried.

V dosledku spolocenskych zmien sa postupne rozrastlo kultdrne
publikum. Pristup ku kultdre sa stal zakladnym ludskym pravom, zlep-
Sili sa zivotné podmienky pracujicich a spolu s tym aj ochota platit za
niektoré kultdrne produkty. Ulohu patréna zadal preberat état a podpora
kultdry bola vnimana ako verejny zaujem. V tomto obdobi sa zadali
formovat prvé verejné kultarne politiky. Kultdra v nich stale pred-
stavuje zavisll oblast, ktora neprodukuje zisk, ale spotrebovava zdroje
z inych hospodarskych odvetvi.

Dal&im faktorom, ktory podmienil novy model, bola kulttrna prie-
myselna revollcia na prelome 20. storodia. Priniesla vel'ky rozmach
novych technoldgii, zvacsil sa trh kultiry, vznikali nové kultdrne produkty
a pristup k nim bol jednoduchsi a cenovo dostupnejsi. V modeli Kultira
2.0 — Kultara ako zabavny priemysel sa vnimanie kultdry od kulti-
vacie ducha posuva k zabave pre $irSie publikum, kde sa spotrebitelia
stavajd hodnotitelmi kvality. Kultdrne institdcie st vnimané skor ako
zdroj zabavy so zameranim na tvorbu prijmov a zvySovanie navstevnosti.

Kultdrna produkcia je znacne obmedzovana vstupnymi faktormi - pre
finanénd naro¢nost novych technolégii je pomerne naroéné dostat sa
na trh kultdry. Na rozdiel od prvého modelu maji v Kultdre 2.0 kultirne
a kreativne aktivity ekonomicky potencial, ale stale predstavuju $pecificky
sektor hospodarstva (zvycajne mensi v porovnani s inym priemyslom)
vhimany za sucast SirSieho zabavného priemyslu. V tejto faze sa verejné
politiky nezaoberaji len otdzkami zlepSovania pristupu na trh, ale aj
posilnenim podnikatelskych zruénosti a vyrobnych kapacit. Negativom je
nadmerné zameriavanie sa na ekonomicky potencial kultiry a kreativnych
priemyslov, kvoli Comu dochadza k zhorsovaniu ich umeleckej hodnoty.
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Pod vplyvom novej viny technologickych inovacii dochadza v st¢as-
nosti k zmene na model Kultiry 3.0. Tato faza je charakterizovand
inovaciami, ktoré nespdsobuji len rozsirenie dopytu, ale hlavne vyrob-
nych moznosti (napr. jednoducho pristupna 3D tlaciaren). Kym Kultdra
2.0 bola charakterizovana rastom kultirnych trhov, Kultira 3.0 je charak-
terizovana rastom skupiny producentov. Z kultirneho publika sa stavaju
tzv. odbornici v praxi. Lahky pristup ku kultdrnym skidsenostiam nati
jednotlivcov stéle viac kontinualne rozvijat svoje vlastné schopnosti
a naudit sa pracovat s kultdrnym obsahom, ktorému je neustale vysta-
veny. Pasivna spotreba je tu nahradzovana aktivnou, v ktorej Glohu
zohréva zmyslové poznavanie. Dal$im charakteristickym znakom je, Ze
véadepritomna kultdra prestava byt Specifickou stéastou zabavy a stava
sa zakladnou zlozkou Struktiry kazdodenného Zivota. Kultdrne institlcie
sa stavaju tvorcami zmyslov a sklsenosti pre komunity, ktoré vznikaji
prostrednictvom spolutvorby. V tejto faze je potrebné vytvarat vzajomné
prepojenia medzi KKP ainymi oblastami hospodarstva a celej spolo¢nosti.
Tato zmena perspektivy ma zmysel najma pre spravny a Gcinny pristup
k tvorbe politiky.”

1.2 Model miest 1.0, 2.0, 3.0

Podobne ako profesor Sacco definoval modely kultury, tak sa Charles
Landry zaoberal vyvojom miest a definoval v fiom tri modely v obdobi po
2. svetovej vojne do sucasnosti, ked' dochadza k prechodu medzi tretou
a Stvrtou priemyselnou revoliciou. Kym tretia priemyselna revoldcia je
charakteristicka digitalizaciou, Stvrta je zaloZena na zbliZovani fyzického,
digitalneho a biologického sveta. Kazdy z tychto modelov sa vyznacuje
vlastnou charakteristikou a vlastnostami.

Prvy model oznacovany ako Mesta 1.0 predstavuje priemyselné
mesta fungujlce ako stroje. Najviac vyuzivany je tento model v obdobi
rokov 1960 — 1980. Charakteristické su existenciou velkych fabrik
a sériovou vyrobou. Funguju v nich silné hierarchické Struktdry a sd ria-
dené zhora nadol. Nevytvarajl sa v nich partnerstva a je pre ne typické,
ze funkcie prace, Zivota a volného c¢asu st oddelené. V oblasti mest-
ského planovania zvylajne nevyuzivaji konzultacie s prostredim a nie
st vyznamnejsie zohladfované potreby ob¢anov, ktori st skér vhimani
ako pracovna sila. Preto sa napriklad z hladiska dopravy zameriavajd na
zlepSovanie dopravy pre automobily, nie pre chodcov. Podpora hospo-
darstva je slstredena najma na podporu velkych tovarni. Vo sfére kultary
sa kladie vacsi déraz na formu ako na obsah.?®

V kontraste s modelom 1.0 sa od 90. rokov minulého storodia sfor-
moval model miest oznacovany ako Mesta 2.0. Tie sa zameriavajl viac

19 SACCO, P.L.(2011). Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural funds programming, s. 5-8.
20 LANDRY, CH. (2015). The invisible hand of city-making, s. 2. Dostupné na: https:/charleslandry.com
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na tzv. soft urbanizmus, teda emacie, zmyslovy zazitok z mesta a jeho
atmosféru. Menia sa v nich budovy, ktoré prestavaju sledovat len funké-
nost a rozsiruju svoje funkcie o estetickost, ale aj unikatnost. Mestski
architekti sa snazia mesto spravit pésobivejsie a unikatnejsie, napriklad
postavenim najvysSieho mrakodrapu alebo vyznamného monumentu.
Snahou je mesta budovat komplexnejsie a prepéjat fyzické, socialne
a ekonomické aspekty pri resSpektovani Zivotného prostredia. V doprave
sa kladie d6raz na mobilitu a dostupnost.

Model 2.0 si berie pozitiva z predchadzajlceho, ale viac sa zameriava
na kreativnu ekonomiku. Kultira sa stava konkurenénym nastrojom
avyuziva sa na podporu regeneracie a revitalizacie miest najma prostred-
nictvom vel'kych kultdrnych infrastruktirnych projektov. Dochadza
k novému vyuzitiu nevyuzivanych priemyselnych objektov na kultirne
Ucely, ako napr. Kaapelitehdas v Helsinkach (prerobené z byvalej tovarne
na kable), Bakelit Multi Art Center v Budapesti (vyuzivajici byvalé
vojenské budovy, neskor sliZiace ako textilna fabrika), Tabacka v Kosi-
ciach (prerobené objekty byvalej tabakovej fabriky) alebo Maltfabrikken
v Ebeltofte (umiestnena v byvalych sladovniach). V regenera¢nych mest-
skych stratégiach je zndmym prikladom Bilbao s projektom Guggenhei-
movho muzea (viac v kapitole Stratégie vedené kultirou).

V dal3ej faze Mesta 3.0 je mesto vnimané ako Zivy organizmus. Pri
planovani a formovani mesta je vyuZivana kolektivna predstavivost a inte-
ligencia obcanov. Cielom je vytvorenie prispdsobitelnych a flexibilnych
miest zalozenych na horizontalnej a medzisektorovej spolupraci a spolu-
tvorbe, ¢im sa mesta stavaji odolnejSimi a udrzatelhejsimi. St riadené
zdola nahor. Vyznamnymi hodnotami su pristupnost verejnych priestorov,
digitalizacia a nehmotné zdroje. V planovani prevazuje viac holisticky
aintegrovany pristup. Tvorcovia politik vtomto modeli chapu, Ze Gspech
mesta stoji na podpore dobre fungujldceho podnikatelského prostredia,
a preto podporujd vznik startupov a ludskd kreativitu. V kultire sa divak
stava spolutvorcom. Silny déraz na participaciu ob¢anov sa kladie aj
v tvorbe politik. Kreativny potencial sa sistredi do kreativnych Stvrti,
centier, ulic.?

V Uzemnom planovani st vyznamné tieto priority: zd6razfovanie
spoloénych vlastnosti a neviditelnych hodnot, ktoré sa menia na komo-
dity; sledovanie Gzemia o¢ami inych; zabezpedenie socialnej aj kultdrnej
inkluzivnosti; medzigeneracna rovnost a komunikacia; ekologické
povedomie a holistické G¢tovnictvo; zdoraznovanie zdravia; vyuzivanie
kreativneho planovania, ktoré umoznuje mysliet, planovat a konat s pred-
stavivostou.?

21 LANDRY, CH. (2014). The City 1.0, The City 2.0 & The City 3.0. Dostupné na: https:/charleslandry.com/blog/

22 LANDRY, CH. (2015). The invisible hand of city-making, s. 2. Dostupné na: https:/charleslandry.com
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1.3 Koncept styroch pilierov
udrzatelhého rozvoja

Trvalo udrzatel'ny rozvoj v SR je definovany ako ,rozvoj, ktory
stcasnym i budicim generaciam zachovava moznost uspokojovat ich
zakladné zivotné potreby, a pritom neznizuje rozmanitost prirody
azachovava prirodzené funkcie ekosystémov.“?* |de teda o cieleny, dlho-
doby, komplexny a synergicky proces, ktory ovplyviuje vsetky aspekty
zivota (kultdrne, socialne, ekonomické, environmentalne a institucio-
nalne) na vSetkych Grovniach (lokalnej, regionalnej, narodnej a medzina-
rodnej) a smeruje k vytvoreniu funkéného modelu schopného kvalitne
uspokojit materialne, duchovné a socialne potreby a zaujmy ludi. Pritom
eliminuje zasahy ohrozujice, poskodzujiice alebo ni¢iace podmienky
a formy Zivota, nezatazuje krajinu nad Gnosnd mieru, rozumne vyuziva
a chréni kultirne a prirodné dedi¢stvo.?*

Ako je vidiet na tychto definiciach, trvalo udrzatelhy rozvoj je syste-
matickym procesom, ktorého cielom je zachovat existujlice zdroje dalsim
generaciam. V tomto kontexte ma svoju nezastupitelhd Glohu prave
kultdra a kreativny priemysel a ich previazanost na dalSie oblasti, predo-
vSetkym na Zivotné prostredie a prirodné zdroje. V skutocnosti vsak
v praxi, aj napriek snahe viacerych vedcov a tvorcov politik, KKP nie s(
stale dostatocne reflektované ako dolezité elementy trvalo udrzatelného
rozvoja. V politikach trvalo udrzatelného rozvoja im nie je pripisovana
vyznamna Uloha, skér su jeho okrajovou stcastou. Situacia je podobna
aj na medzinarodnom poli. V mnohych medzinarodne platnych doku-
mentoch, stratégiach a nasledne implementovanych opatreniach sa na
kultdrny aspekt trvalo udrzatelného rozvoja zabuda.

Od polovice 80. rokov 20. storocia bol vyuzivany koncept trvalo
udrzatel'ného rozvoja zaloZzeny na troch dimenziach (hospodarsky
rast, socialna inkl(zia a environmentalna rovnovaha), oznacovany ako
trojuholnik trvalo udrZatelného rozvoja. Na tomto koncepte bola zalo-
Zena napriklad Lisabonska stratégia® a tiez stratégia Eurépa 2020, ktoré
predstavovali svojho &asu zaklad pre politiky EU.

zékon €.17/1992 Zb. Zakon o Zivotnom prostredi, § 6.
MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SR (2001). Ndrodnd stratégia trvalo udrZatelného rozvoja.
Jej cielom bolo urobit z EU do roku 2010 najkonkurencieschopnejsiu a najdynamickejSiu poznatkovo orientovand

sudrznostou.
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Obrazok 2: Trojuholnik trvalo udrzatel'ného rozvoja

Zivotné prostredie

Zdroj: spracované podla PASCUAL, ). Kulturni politiky, udrZitelnost a participace. In:
ERTURKOVA, E., ed. Pfiru¢ka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, pfipadové
studie, s. 31.

Postupne vsak (prelom 21. storocia) akademicka obec, experti
a viaceré medzinarodné organizacie, ako napr. UNESCO, EU, World
Summit on Sustainable Development, UCLG, Culture Action Europe,
zacali poukazovat na kultiru ako na stvrty pilier?® udrzatelného rozvoja
Uzemi, ktory je Gplne prepojeny s dalSimi tromi piliermi.?” Na eurdpskej
Urovni sa o interdisciplinaritu snazi aj Novy eurépsky Bauhaus (NEB),
ktory prepaja Eurépsku zelenl dohodu s kazdodennym zZivotom obcanov
EU. Jeho cielom je:

e zlepsit cenovl dostupnost a pristupnost zivotnych
priestorov zajtrajska,

e mobilizovat dizajnérov, architektov, inzinierov, vedeckych
pracovnikov, Studentov a tvorivé mysle z rdznych disciplin,
aby nachadzali rieSenia zamerané na udrzatelny Zivotny styl
v Eurdpe aj mimo nej,

o zlepsit kvalitu Zivota ob&anov EU,

e poskytovat financnld podporu na inovativne napady
a produkty prostrednictvom ad hoc vyziev na predkladanie
navrhov a koordinovanych programov.®
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26V roku2001australsky vedec Jon Hawkes ako prvy sformuloval potrebu pridania kultdry do konceptu trvalo udrza-

telného rozvoja v dokumente Culture’s essential role in public planning.
27 Blizsie Nasa spolo¢na budiicnost alebo Brundtlandska sprava (1987).

28 New European Bauhaus. Dostupné na: https:/culture.eceuropa.eu/sk/node/1181
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Obréazok 3: Stvorec udrzatel'ného rozvoja
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Zivotné prostredie

Zdroj: spracované podla PASCUAL, ). Kulturni politiky, udrZitelnost a participace. In:
ERTURKOVA, E., ed. Priru¢ka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, pripadové
studie, s. 31.

Model $tvorca ma nahradit uzsie zamerany koncept trojuholnika,
ktory nereflektuje véetky dimenzie spoloénosti. Neumoznuje rozumiet
problémom a vyzvam, s ktorymi sa dnes mesta a regidény stretavaju.
V oblasti kultdry k tymto vyzvam patria:

¢ kultirny kontext (tvorivost, kritické vedomosti, rozma-
nitost, estetika, pamat, pocit spolupatri¢nostia pod.): robi
z obyvatelov ob&anov,

e vyznam: je vytvarany v spolupréci s obéanmi. Mesta
a regiony predstavuju otvoreny systém tvoriaci vyznam,

¢ prepojenie tradicii a kreativity (vo vyzname starého
anového): dochadza tak k posilneniu ducha miesta a osobi-
tosti Gzemi. Kultdra je duSou miest,

¢ medzikultirny dialdg: ako vyzva pre spoloénost.
Odohrava sa kazdy deri a na kazdom mieste,

o kreativita: je nevycerpatelnym zdrojom. Kreativne procesy
prebiehajd v Gzemiach a vyuZzivajd miestne zdroje,

e kultdrne hodnoty: zachovavanie pévodnych kultdrnych
hodndt, ktoré vyjadruji historicky vztah k prirode a ku
krajine, kde hra vel'kd Glohu Gzemna samosprava.?®

Uspeéné riefenie problémov neméze byt zaloZené len na vnimani
kultdry ako prostriedku na dosiahnutie cielov, ¢i uz ekonomickych alebo
spologenskych. Dal$im neG&innym spdsobom je zallefiovanie kultdry iba
do vybranej dimenzie rozvoja (hospodarsky rast, socialna inklzia a envi-
ronmentalna rovhovaha),3° naopak, je potrebné hladat vsetky mozné
sUvislosti.

29 PASCUAL, J. (2016). Kulturni politiky, udrZitelnost a participace. In: ERTURKOVA, E., ed. P¥iru¢ka rozvoje mistni
kulturni politiky: Kroky, nastroje, pfipadové studie, s. 29. . i

30 PASCUAL, J. (2016). Kulturni politiky, udrzitelnost a participace. In: ERTURKOVA, E., ed. Pfiru¢ka rozvoje mistni
kulturni politiky: Kroky, nastroje, pfipadové studie, s. 29.


https://culture.ec.europa.eu/sk/node/1181

Princip Stvorca na medzinarodnom poli presadzuje medzinarodna
organizacia UCLG, ktora na svetovom stretnuti miestnych a regionalnych
lidrov v Mexiku v roku 2010 vyhlasila: , Kultira je Stvrty pilier udrzatel-
ného rozvoja,” ¢im ako jedna z prvych upriamila pozornost najej vyznam
v kontexte trvalo udrzatelného rozvoja na medzinarodnej Grovni. Zaroven
vyzvala mesta a regionalne vlady k rozvoju kvalitnych kultdrnych politik
a zahrnutiu kultdrnej dimenzie do vSetkych verejnych politik.

V tomto zmysle je vzt'ah medzi kultirou a udrzatel'nym
rozvojom vnimany v dvoch rovinach:

o udrzatelny rozvoj KKP: riesi témy, ako napriklad vytvarat
a implementovat udrzatelné kultirne politiky so Speci-
fickymi opatreniami pre jednotlivé odvetvia (kultirne
dedidstvo, vytvarné umenie, scénické umenie, film a video,
televizia a rozhlas, videohry, hudba, knihy a tlag, dizajn,
architektdra, reklamny priemysel),*

e téma KKP zahrnuta vo vietkych relevantnych politikach:
hovori o témach, ako ich integrovat do inych politik v zaujme
posilnenie synergii najma v pribuznych oblastiach (mestsky
rozvoj, cestovny ruch, regionalny rozvoj, socialne inovacie,
socialna inklizia, kultdrna diplomacia a prezentacia v zahra-
nic¢i, podnikanie, zamestnanost, vzdelavanie, Zivotné pros-
tredie a pod.).

Kldéovym dokumentom s celosvetovou posobnostou, ktorého cielom
je podnietit lokalne a regionalne vlady k trvalo udrzatelnému rozvoju
kultdry, je Agenda 21 pre kultiaru (prijatd v roku 2004). Hovori, Ze
rozvoj Uzemi bude udrzatelny len vtedy, ak bude komplexny, a preto
kultira musi byt nevyhnutnou sti¢astou takéhoto rozvoja. A to aj pre jej
schopnost vytvarat kolektivne narativy, konsolidovat komunity a podpo-
rovat rozmanitost ako zakladny prvok udrzatelnosti.??

Vo vztahu k trvalo udrzatelnému rozvoju je kultira horizontalnou
prioritou a hra kld¢ovi tlohu nielen v jeho propagacii, ale je aj kataly-
zatorom ekonomického, socidlneho a environmentalneho rozvoja.»
Potvrdzuji to Uzemné stratégie, v ktorych kultdra a kreativny priemysel
ako integralne sGcasti rastu a rozvoja Uzemia prispievaju k revitalizacii
ekonomik, zvySovaniu zamestnanosti a stimulacii miestneho rozvoja
podporou kreativity.3*

31 Klasifikacia KKP podla Eurépskej komisie.
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32 CULTURE ACTION EUROPE (2019) Implementmg culture within the sustalnable development goals,

s. 1. Dostupne na: h

33 ASSEMBLY OF EUROPEAN REGIONS (2020). Culture, a pillar of sustainable regional development. Dostupné na:

34 MK SR (2020). Manifest Platformy pre kultdrny a kreativny priemysel, s. 6.
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1.4 Vplyvy kultury a kreativheho
priemyslu v kontexte lokalneho
a regionalneho rozvoja

V poslednom obdobi ha medzinarodnej Grovni zaznamenavame inkli-
naciu viacerych miest a regiénov k uplatfiovaniu konceptu rozvoja vede-
ného KKP.2* V kontexte lizemného rozvoja KKP predstavuji vyznamné
hodnoty so Specifickymi vlastnost'ami (transsektorovost, nema-
terialnost, obnovitelnost, dynamika, vysoky potencial rastu a pod.),
vdaka ktorym je ich potencial nesmierny v réznych rovinach. Rozvoj
vedeny kultlrou je sposobom, ako sa pribliZit k vedomostnej ekono-
mike a inovaciam, ¢im sa Gzemia dokazu odliSit od ostatnych, zvySuje
saich konkurencieschopnost a zaroven sa zlepSuji ich makké aktiva
so silnym socialnym a environmentalnym zameranim. Vo vedomostnej
ekonomike KKP predstavuju déleZité znalostné aktivity v priamom
zmysle. Nepriamo vytvaranim kreativneho prostredia vyvijajd a podpo-
ruju inovacie v inych sektoroch hospodarstva.®

KKP nepredstavujd len odvetvia hospodarstva, ale st oznacované
ako tzv. socialny softvér, ktory je nevyhnutny pre riadenie komplex-
nosti sicasnych spolo¢nosti a ekonomik. V tomto zmysle je ich potrebné
vhimat ako ekosystém, v ktorom vsetky jeho stcasti musia byt adek-
vatne podporované, aby boli vytvarané pozitivne ekonomické, socialne,
environmentalne a kultdrne efekty.3 Maju potencial byt multidiscipli-
narnou odpovedou na vyzvy, ktorym dnesna spoloénost Celi, napr. kriza
hodnét, Zivotného prostredia, globalizacia, ekonomicka kriza, vyéerpa-
telhost zdrojov a pod. Maju dolezité postavenie v mestskej regeneracii
vdaka svojej schopnosti zlepSovat kvalitu Zivota, vytvarat zamestnanost
a podporovat socialnu inkldziu.

Rozvoj zalozeny na kultire ma vel'ky potencial nielen pre menej
rozvinuté zemia, ale aj pre ekonomicky vyspelé (izemia, kde mbze byt
nadstavbou klasickych stratégii Gzemného rozvoja. V oboch pripadoch
mozu byt kultdrna infrastruktira a iné zdroje vyuzivané na zvysovanie
konkurenénej vyhody miestneho hospodarstva a na stimulaciu tvorivosti
a podnikania.3®

V Uzemi sa prejavuji priamymi, nepriamymi a odvodenymi
vplyvmi, pricom sa predpoklad3, ze nepriame Ucinky st znacne vyssie
ako ich priame Gcinky. Aj napriek vysokému potencialu sa ¢asto streta-
vame s hazorom, podla ktorého je KKP len menej podstatnou stic¢astou

35 Bilbao, Barcelona, Glasgow, Aarhus, Bologna, Wallonia, Lille a pod.

36 URBACT (2006). Culture and Urban Regeneration. The Role of Cultural Activities & Creative Industries, s. 2.

37 CULTURE ACTION EUROPE (2018). The Value and Values of Culture, s. 2.

38 POLICY HANDBOOK (2012). How to strategically use the EU support programmes, including Structural Funds, to
foster the potential of culture for local, regional and national development and the spill-over effects on the wider

economy?,s.7.


https://cultureactioneurope.org/files/2019/09/Implementing-Culture-in-Sustainable-Development-Goals-SDGs.pdf
https://cultureactioneurope.org/files/2019/09/Implementing-Culture-in-Sustainable-Development-Goals-SDGs.pdf
https://aer.eu/culture-pillar-sustainable-development/

hospodarstva s nizkou ekonomickou vykonnostou, zavislou od verejnych 21
zdrojov. Toto vnimanie spOsobuje, Ze kultdrny a kreativny potencial je

nedostatolne a neefektivne vyuzivany a podporovany. Aby sa politika

pre kultdru a kreativny priemysel stali prioritnymi politickymi agendami,

je potrebné zaoberat sa meranim nielen priamych, ale aj nepriamych

Ucinkov.®

V tychto stvislostiach organizécie ako UNCTAD, UNESCO a EU

hovoria, Ze vdaka svojej dynamike, potencialu rastu a dalSim vlastnos-
tiam je ,kultdra vyznamna pre ekonomiku, zivotné prostredie a socialnu
inkluziu“ Ich vyznam moZzno zhrnat do nasledovnych bodov:*°

1.
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Kultira a kreativny priemysel prinasaji ekonomické efekty:
Produkcia kultirnych a kreativnych tovarov a sluzieb, ktoré
maju ¢asto nehmotny alebo intelektualny charakter, sa viaze
na miesto. Preto sa ich efekty silne prejavuji priamo v Gzemi,
kde pritahuju talenty, nové podniky a investicie, diverzifikuja
miestnu ekonomiku, vytvaraji lepsie platené pracovné miesta
a obrat a zvy3ujd miestny inovacny potencial.*

Z hladiska $truktiry vytvarajd multiplikaéné efekty systém
vzajomne prepojenych javov, ktoré sa objavuiji spolu a navzajom
sa podnecuji. Niektoré z nich funguju ako spastac pre ostatné
- napriklad podporou zamestnanosti dochadza k celému radu
dalsich pozitiv v zemi, zvysuje sa klpyschopnost obyvatel-
stva, ¢im rastie aj spotreba kultdrnych a kreativnych statkov
a sluzieb. Ako dokazuju realizované vyskumy, prijmy z kulttrnych
festivalov prevysuju naklady na ich organizaciu. Podla estonskej
$tadie realizovanej v mensich a stredne vel'kych mestach kazdé
jedno euro z rozpoctu festivalu prindsa naspat Styri eurd pre
miestnu ekonomiku.*?

Na posilnenie vplyvov je potrebné vytvarat pestré prostredie,
v ktorom bude prirodzene dochadzat k podpore miestnej kultdry
arozvoju aktivit z existujlcich zaujmov ob&anov.** Ekonomické
efekty sd posiliiované tvorbou a fungovanim kultdrnych a krea-
tivnych klastrov, preto je kli¢ové, aby Gzemné stratégie rozvoja
podporovali vytvaranie partnerstiev medzi organmi verejnej
spravy, kultdrnymi organizaciami, prislusnymi obchodnymi
iniciativami a zastupcami obd&ianskej spolo¢nosti.

SACCO, P. L. Culture 3.0: The impact of culture on social and economic development, & how to measure it. Dostupné
na: : - -cci-

Uginky v kontexte tizemného rozvoja sme rozdelili do nasledovnych bodov, ktoré maji poskytnit komplexny pohlad
na problematiku. Z r6znych moznosti sledovania G¢inkov sme vychadzali z prednasky Ragnara Siila, pretoze prindsa
prakticky pohlad. Je ddlezité chapat, ze jednotlivé body G¢inkov sa navzajom prelinajd a podmietiujd a nie je mozné
urcit presné hranice medzi nimi.

CENTRE FOR STRATEGY AND EVALUATION SERVICES (2010). Stadia o prinose kultdry k miestnemu a regionalnemu
rozvoju — dékazy, ktoré poskytu;u Strukturélne fondy, s.32. Dostupne na: bﬁgs./éwm&uﬂi.gm@kéwp_cmﬂﬂﬂ

Lunalne_iaadmpdf
SIIL, R. (2021). Developing cultural and creative industries on local and regional level. Dostupné na: https:/www.
youtube.com/watch?v=Qdc_hVbBviQ

CULTURE ACTION EUROPE (2018). The Value and Values of Culture, s. 20.

2 2 2. Kultira a kreativny priemysel pritahuji zahraniéné investicie:
KKP m&Zu byt prostriedkom na zabezpecenie a posilnenie imidZu
miesta ako vyznamnej kultirnej destinacie so $pecifickym charak-
terom a nastrojom na ziskanie konkurencnej vyhody a pritiahnutie
navstevnikov a turistov, firiem, institdcii a kreativneho talentu.
V oblasti cestovného ruchu je vyznam KKP nesmierny, kedZe ¢asto
prave kultdrne a kreativne zdroje byvaji primarnym impulzom
cestovania v pripade zazitkového, kultirneho a kreativneho cestov-
ného ruchu, ktoré v sicasnosti patria k najoblibenejsim druhom
cestovného ruchu. Naviac je ich mozné realizovat ako udrzatelné
formy, ktoré stoja v kontraste s masovostou klasického rekrea¢ného
turizmu. Zaujimavym faktom je, Ze tzv. kultdrny turista je pokladany
za lepsie platiaceho turistu“*

3. Kultira a kreativny priemysel robia z miest lepSie miesta pre Zivot:
Pre tvorcov izemnych politik KKP predstavuji prostriedky, ako
mozno vytvarat a implementovat stratégie, ktoré su viac oriento-
vané na spotrebitelov/obyvatelov. Tieto Uzemia st oznadované ako
lepSie miesta pre zivot a stavajd sa zivsimi, zelen$imi a pristupnej-
$imi, prosperuje v nich komunitny Zivot, obyvatelia sa staraju o svoje
okolie, sU priatelskejsi k navstevnikom, otvorenejsi k inakosti, je v nich
mensia segregacia.

U&ast na kultdre je v nich st¢astou Zivotného $tylu. Kultira poméha
vytvarat pocit spokojnosti — je tvorcom Stastia a zaroven jeho
zakladnou stc¢astou na individualnej a komunitnej Grovni. Pristup
a Ucast na kultlre zohravaju Ulohu pri pocite osobného naplnenia,
zvysuju kvalitu Zivota a blahobyt jednotlivca aj komunit. V roku 2011
Eurobarometer identifikoval, porovnal a analyzoval rozne formy
a podmienky blahobytu, v ktorom respondenti oznacili kultidrne
aktivity za jeho determinantov.*®

Zaroven ako nevycerpatelné zdroje zohravaji vyznam v slvislosti
s rieSenim ekologickych otazok a st vyznamnymi nastrojmi zvyso-
vania povedomia o nich. Vdaka ich spologenskému postaveniu mozu
umelci, spisovatelia, dizajnéri, architekti, herci ¢ hudobnici zvySovat
povedomie o ekologickych otazkach a inSpirovat jednotlivcov aj
spolo¢nost k zmene.

4. Kultiara a kreativny priemysel st schopné revitalizovat izemia:
Viaceré priklady, napr. Amsterdam, Kodan, Barcelona, Bilbao alebo
Liverpool, ukazuji, ako KKP dokazu vratit Zivot mestam, pustnicim
objektom, nebezpelnym Stvrtiam. Ich vyznam v regeneracii Gzemi
spociva v hladani rovhovahy medzi zlepsenim fyzickej infrastruk-
tlry a rozvojom socialneho a kultdrneho kapitélu.*¢ Pozitivne Gcinky
vhimame v SirSom meradle — zniZuje sa Groveri kriminality a znedis-

44 URBACT (2006). Culture and Urban Regeneration. The Role of Cultural Activities & Creative Industries, s. 17.
45 EU (2014) Council conclusions on cultural herltage asa strateglc resource for a sustainable Europe. Dostupné na:

46 CULTURE ACTIONEUROPE (2018). TheVaIue andVaIues ofCuIture s.20.


https://ec.europa.eu/assets/jrc/events/20131024-cci/20131024-cci-sacco.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/02/Studia_o_prinose_kultury_k_miestnemu_a_regionalnemu_rozvoju_dokazy_ktore_poskytuju_strukturalne_fondy.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/02/Studia_o_prinose_kultury_k_miestnemu_a_regionalnemu_rozvoju_dokazy_ktore_poskytuju_strukturalne_fondy.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/02/Studia_o_prinose_kultury_k_miestnemu_a_regionalnemu_rozvoju_dokazy_ktore_poskytuju_strukturalne_fondy.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Qdc_hVbBviQ
https://www.youtube.com/watch?v=Qdc_hVbBviQ
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614(08)
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tenia, zvysuje sa hodnota realit, prichadzaju investicie zo
sukromného sektora, revitalizujd sa mestské priestory, zlep-
Suje sa doprava.

Kultara a kreativny priemysel prinasgajii znaéné socialne vplyvy
a sprostredkovavaji vyznamné spolo¢enské hodnoty:

V socialnej sfére prinasaju cely rad pozitivnych efektov. Vel'ky
potencial maju pre marginalizované a izolované skupiny, ktorym
umoznuju ziskat zruénosti a sebavedomie, ale aj v boji proti
chudobe a za stieranie socialnych rozdielov. Kultirne akti-
vity posilfiuji socidlnu stidrznost, medzikultdrnu komunikaciu
a dialég medzi etnickymi skupinami a socialnymi komunitami.
Rada EU uznala ich Glohu v podpore medzikultdrneho dialégu
a kultdrnej diverzity aich schopnost predchadzat a riesit medzi-
kultdrne vyzvy prostrednictvom boja so stereotypmi a s pred-
sudkami.*” Kultdra a kreativita hrajd kld¢ovu Glohu v podpore
socialnych inovacii.

Prostrednictvom participacie KKP sprostredkdvaji vyznamné
hodnoty, a to hodnoty mieru, tolerancie, slobody, ludskych prav
a rovnosti. Ich potencial vtomto smere este viac zintenziviiuje
aktivna spotreba, ktora ponudka nové perspektivy a rozvija demo-
kratické myslenie. V sprave Eurépskeho parlamentu sa uvadza,
Ze ,medzikultdrny dialdg je nastrojom inkluzivneho demokratic-
kého zapajania ob¢anov a posilfiovania ich postavenia, a to najma
vo vztahu k spolo¢nému majetku a verejnym priestorom; a ze ako
taky moze medzikultdrny dialdg vyrazne prispiet k prehlbovaniu
demokracie a rozvoju vacdsieho a intenzivnejSieho zaclefiovania
a pocitu spolupatri¢nosti.”*®

Prieskum realizovany Medzinarodnym fondom pre kultdrnu
rozmanitost (z angl. International Fund for Cultural Diversity)
preukazuje silnd korelaciu medzi podporou kultidry a podporou
demokratickej spolocnosti, pretoZze vystavuji obcanov
a obdianky novym, ¢asto provokativnym nadzorom. Tymto
sp6sobom ich podnecuju k vaésej tolerancii, otvorenosti
arespektu k inym.*°
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EU (2014) Council conclusions on cultural herltage asa strateglc resource for a sustainable Europe. Dostupné na:

EU (2015) Sprava o quhe medZ|kuIturneho dial6gu, kultdrnej rozmanitosti a vzdelavania pri propagovani zékladnych

hodnét EU. Dostupné na: https:/www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0373_SK.html!
CULTURE ACTION EUROPE (2018). The Value and Values of Culture, s. 7.
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1.5 Stratégie vedené kultirou
a kreativhym priemyslom

v kontexte lokalneho

a regionalneho rozvoja

Profilacia roznych konceptov kreativneho priemyslu a inklinacia
spolo¢nosti k nematerialnym zdrojom podnietili orientaciu tzemného
rozvoja na kultdrne zdroje. V praktickej rovine sa tento posun prejavuje
tvorbou a implementaciou stratégii vedenych kultlrou. ReSpektujic
podmienky SR a stav na nasom (zemi pre potreby tejto metodiky pod
pojmom strategické dokumenty vedené kultirou a kreativnym
priemyslom alebo strategické dokumenty zaloZené na kultire
a kreativnom priemysle (z angl. culture-led/culture-based strate-
gies) rozumieme verejné strategické dokumenty, ktoré vyuzivajd kultdru
a kreativitu ako zakladné zdroje izemia pre jeho rozvoj. Maji podobu
uceleného dokumentu vypracovaného subjektom Gzemnej verejnej
spravy smerujuceho k dosiahnutiu stanovenych cielov.

Na rozdiel od klasickych kulttrnych stratégii, ktoré sa zameriavaju
na estetickd hodnotu kultiry, teda kultdru vo vyzname umeleckych
oblasti, kultirne vedené stratégie maju SirSie zameranie a kultiru
davaju do prienikov s rozvojom tizemia v r6znych kontextoch*
(hospodarskych, socialnych a environmentalnych). Vdaka svojim nespo-
chybnitelnym vlastnostiam je kultdrny rozmer uznany ako nevyhnutna
téma akejkolvek stratégie Gzemného rozvoja."'

Pre posilnenie efektov KKP je potrebné vyuzivat integrovany
pristup ku kultirnej politike. Cielom tvorcov politik ma byt jej integ-
racia do agendy miest a regidnov tak, aby dochadzalo k jej vzajomnej
interakcii so socialnymi, ekonomickymi a environmentalnymi agendami.>
Len integrovanym pristupom sa moZe Gzemie transformovat z vyrobného
mesta na kultdrne a kreativhe mesto, regidn &i stvrt.>3 Tento pristup je
schvalovany aj vyznamnymi medzinarodnymi organizaciami. EU v rémci

50 BIANCHINI, F. (1999). Cultural planning for urban sustainability. In: L. NYSTROM a C. FUDGE, eds. Culture
and Cities. Cultural Processes and Urban Sustainability, s. 41.

51 CENTRE FOR STRATEGY AND EVALUATION SERVICES (2010). Sttdia o prinose kultdry k miestnemu
a reglonalnemu rozvoju — dékazy, ktoré poskytulu Strukturalne fondy, s. 27. Dostupne na: bttps./éwmw.gub:u&

52 URBACT (2006). Culture and Urban Regeneration. The Role of Cultural Activities & Creative Industries, s. 22.
53 Integrovany pristup v tvorbe strategického pldnovania kultdry vyuZilo Mesto Bratislava, ktora svoju

Koncepciu udrzatelného rozvoja kultdry Bratislava 2030 previazalo s mestskym strategickym doku-
mentom Bratislava 2030 ¢im zabezpecdilo prienik s ostatnymi politikami mesta. ,UdrZatelna buddcnost
mesta je v silnej komplexnej politike, ktora reaguje na globalne vyzvy (Program hospodarskeho rozvoja
a socialneho rozvoja), v lokalnych podmienkach. Nefunkéné sa ukazalo vytvaranie samostatnych sekto-
rovych politik, ktoré spolu vzajomne nekomunikujd.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014XG0614(08)
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2015-0373_SK.html
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/02/Studia_o_prinose_kultury_k_miestnemu_a_regiona
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Urbannej agendy pre EU zdérazfiuje inkluzivny mestsky rozvoj, zapéjanie
obdanov a komunit v zaujme podpory environmentalneho, ekonomic-
kého, socialneho a kultdrneho rozvoja mestskych oblasti. Tiez obhajuje
holisticky pristup k urbanizacii a poZaduje ,vyvazeny, udrzatelny a integ-
rovany pristup k mestskym vyzvam®* s prihliadnutim na ,ekonomické,
environmentalne, socialne, Gzemné a kultirne” aspekty.>* UNESCO vo
svojej Globalnej sprave o kultire pre udrzatelny rozvoj miest zd6raznuje
dolezitost kultdry v tomto procese a vyhlasuje, Ze Uplna integracia kultdr-
nych zloziek do mestskych stratégii od zadiatku do konca je ,najlep$im
opatrenim na predchadzanie negativnym vplyvom rychlej urbanizacie”>®
Interakciam kultdry a Gzemného rozvoja sa z pohladu praxe venuje
aj program URBACT, ktorého jednou z tém podpory je kultira a kultdrne
dedicstvo (v ramci hlavnej témy rozvoj fyzickej infrastruktury). Tvrdi,
Ze integraciou kultdry a kultdrneho dedi¢stva v regionalnych a lokal-
nych stratégiach dochadza k stimulacii rozvoja kreativneho podnikania,
podpore tradi¢nych kultdrnych zdrojov a multiplikaénych efektov pre
miestnu komunitu. Na tdto tému vydal URBACT publikaciu Kultira
a regeneracia miest. Uloha kultdrnych aktivit a kreativneho priemyslu
pri regeneracii eurdpskych miest (Culture and Urban Regeneration. The
Role of Cultural Activities & Creative Industries in the Regeneration of
European Cities) (2006).
V rdmci integracie kultdry do dalSich oblasti ma zmysel podporovat:

* prepojenia medzi inovaénou a kultiirnou politikou, umel-
cami a kreativcami v snahe napomoct inovaciam v danom
Uzemi a spojeniu digitalnych a technologickych hubov
s kultdrnymi a kreativnymi,

e vyuzitia hmotného a nehmotného kultiarneho dedié-
stva na posilnenie sebavedomia, sebahodnoty a socialnej
sudrznosti,

¢ silné socialne hodnoty a rie$enie socialnych tém, akymi
sl xenofébia, rasizmus, rodova diskriminacia, extrémny
nacionalizmus,

¢ budovanie kapacit prostrednictvom umeleckého vzdela-
vania, living labs a spolutvorby,

¢ posilnenie postavenia ludi umoZiujlce vyjadrenie miest-
nych kultdrnych hodnét, rozvoj publika a participaciu,

¢ interkultdrny dialég a pozitivny, proaktivny pristup ku
kultidrnej integracii,

¢ boj proti socialnej nerovnosti stimulaciou kultdrneho
podnikania a lepSieho manazmentu kultdrnych zdrojov
s cielommaximalizacie participacie a zodpovednosti
obcanov.%®
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54 URBACT (2006). Culture and Urban Regeneration. The Role of Cultural Activities & Creative Industries, s. 22.
55 UNESCO (2016). Culture: Urban Future. Global Report on Culture for Sustainable Urban Development, s. 20.

56 CULTURE FOR CITIES AND REGIONS (2017). Future creative cities - Why culture is a smart investment in

cities, s. 7.
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57 Viacna:h

e 7 historického hladiska ako prvé zacali tento koncept
vyuzivat staré priemyselné mesta, ktoré potrebovali revi-
talizovat miestnu ekonomiku, a hlavné alebo krajské mesta
usilujuce sa o ziskanie lepSieho postavenia. Kultdra v nich
bola vyuzita ako nastroj na revitalizaciu a vybudovanie
nového imidZu mesta alebo regiénu. Patria k nim mesta
ako Bilbao, Frankfurt, Glasgow Ci Barcelona.”” Kazdé z nich
vo svojom strategickom pristupe predstavilo isty model
charakteristicky pouzitim urcitého druhu kultdrnych a krea-
tivnych zdrojov.

Priklad 1: Model Barcelona

Barcelona niekol'ko rokov vyuZivala kultdru na transforméciu vztahov
medzi ob&anmi (vztahy medzi susedmi, zapdjanie ob&anov, socialna
inkltzia), aby zmenila imidZ mesta na medzinarodnej urovni a pritiahla
turizmus a investicie, a tym zabezpecila socioekonomicky rozvoj
mesta. Na tento tcel si zvolila organizaciu podujati, ktoré pre mesto
generovali rozsiahle vysledky. Tento spésob vyuZivania podujati dostal
oznacenie eventifikacia mesta (pozri napr. Greg Richards). V ramci
procesov boli identifikované dve fazy: procesy smerujice k priprave
olympijskych hier (1980 - 1992) a kultdrou vedena regeneracia stvrte
El Raval (znamej socidlnymi problémami ako chudoba, nezamestna-
nost, kriminalita, drogy) na kulturnu Stvrt.>®

Priklad 2: Model Bilbao

Podobne ako v pripade Barcelony hlavnym cielom malo byt ziskanie
pozitivheho obrazu o meste na svetovej scéne. Ide o velky projekt
regeneracie mesta prostrednictvom ikonického kultirneho symbolu
- podpory kultdrnej infrastruktury. Skladal sa z troch faz - skoré
90. roky, v ktorych sa ststredil na fyzickd regeneraciu a pripravu
prostredia, napr. vybudovanie metra. V druhej faze sa zameriaval na
vybudovanie kultdrnej infrastruktiry - Guggenheimovo mizeum
bolo otvorené v roku 1997 a nasledovali dalSie objekty. Tretia aktualna
faza zapaja do diania kultdrny sektor a snaZi sa kulturne revitalizovat
zniené Stvrte, ako napr. Bilbao La Vieja alebo San Francisco.>®

Kazdé mesto, region, obec &i $tvrt’ disponuje Specifickymi kultar-
nymi zdrojmi, ktoré su sucastou kazdodenného Zivota jeho obyva-
telov. Nenachadzame ich len v tradiénych kulturnych inétitdciach alebo
v kultirnom dediéstve, ale su pritomné aj v kreativnych centrach, tech-

58 MORATQ, A.R.aM.|.ZARLENGA (2018). Culture-led urban regeneration policies in the Ibero-American space, s. 5-7.
59 MORATO, A.R.a M. |.ZARLENGA (2018). Culture-led urban regeneration policies in the Ibero-American space, s. 7-9.
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nologickych laboch, medialnych klastroch, miestnych komunitnych
centrach, na festivaloch a pod. Mesto alebo regién majd byt vnimané
ako tvarovatelny artefakt/vytvor, ktory tvoria infrastruktirne projekty
a aktivity. Ako tvrdi Landry, mesto ma svoju osobnost a emocie, pocity,
ktoré mozu byt pozitivne vistom momente a negativne v dalSom. Mesto
je zivym organizmom, nie strojom. Aj zdanlivo neatraktivne kultdrne
zdroje m6zu byt v procese planovania kreativne premenené na rozpo-
znatelnd vyhodu.

Obrazok 4: Kultirne zdroje v Gzemi

KULTURNE
ZDROJE

Zdroj: spracované podia KEA (2015). The Smart Guide to Creative Spill-overs: To Assist
Cities Implementing Creative Spill-overs, s. 8.

Ako hovoria odbornici, kazdé miesto je schopné urobit z nicoho
nieco zaujimavé. Tu zohrava vyznamn( Ulohu kreativita ako nastroj pre
zhodnotenie tychto zdrojov. Zdroje Gzemia mézu mat r6znu podobu -
ludské, prirodné, socialne, ekonomické a pod. Miestne kultirne zdroje
zahfaja kultdrne institdcie a organizacie, hmotné a nehmotné kultirne
dedicstvo, festivaly a kultirne podujatia, kultiru a kreativny priemysel,
ale aj umelcov a kreativnych profesionalov. Su klGc¢ovymi zdrojmi pre
kreativny ekosystém, pretoze poskytuji nasledovné hodnoty:

o ludsky a kreativny kapital (kreativni ludia a myslienky),

¢ umelecké tradicie a know-how, na ktorom sa d3 stavat
odlisitelnost,

o kapacity a skiisenosti v kreativnom manaZmente,

e atmosféru, vedomosti, tradicie a zabavu.%°

60 KEA (2015). The Smart Guide to Creative Spill-overs: To Assist Cities Implementing Creative Spill-overs, s. 8.
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Ochrana kultirneho dediéstva

Kreativita zaloZena na kultdre

Obrazok 5: Kultdrne zdroje a ich vplyvy v izemi

Atraktivita

Uzemné planovanie

Kultdrne tovary a sluzby

Pristup k vedomostiam

Zdroj: spracované podia KEA (2015). The Smart Guide to Creative Spill-overs: To Assist
Cities Implementing Creative Spill-overs, s. 8.

Kultdrne zdroje st zakladnym zdrojom autentickej diferenciacie, ku
ktorej prispievaju vdaka svojej jedine¢nosti, osobitosti a pritazlivosti.®!
Vdaka nim sa Gzemia stavajd unikatnymi z hladiska atraktivity a identity.
Ako nositelia miestnych symbolov, tradicii, skiisenosti, materialov, vedo-
mosti a kreativity sa stavaju kl'iCovym a silnym urcujicim zdrojom
pre trvalo udrzatel'ny izemny rozvoj.*2

Pre spesné stratégie je klu¢ovym identifikovanie vlastnych kultdr-
nych zdrojov a pochopenie ich vyznamu pre hospodarsky, socialny,
kultdrny a environmentalny rozvoj Gzemia. Na zaklade toho je mozné
lepSie urdit, ktoré prvky a akym spésobom sa daju vyuzit na dosiahnutie
vizii. Z hladiska oblasti vyuzitia uréitého typu kultdrnych zdrojov, na ktoré
sa strategické pristupy zameriavajd, rozlisujeme nasledovné modely
stratégii:®3
a. Kultarne dedic¢stvo ako hybna sila hospodarskeho rastu

a socialnej inkluzie:

Tento model predstavuje prevazne ekonomicky orientovanu politiku

kulttrou vedeného rozvoja, ktora sa siistreduje na obnovu vybraného

kultdrneho dedi¢stva, napr. vyznamna kultdrna pamiatka, mizeum,
galéria. Okrem ekonomickych efektov vyvolava aj socialne vplyvy

v Uzemi. Z dévodu vysokého potencidlu hmotného a nehmotného

kultdrneho dedidstva sa tieto stratégie Casto orientuji na cestovny

ruch. V tychto kontextoch sa z Gzemi stavaji vyznamné destinacie
cestovného ruchu produkujlce Specifické sluzby pre navstevnikov.

61 CULTURE FOR CITIES AND REGIONS (2017). Future creative cities - Why culture is a smart investment in cities, s. 10.

62 UNESCO (2013). Hangzhou Declaration: Kultira ako $tvrty princip pre trvalo udrzatelny rozvoj, s. 5.

63 Tato klasifikacia je prebrata z projektu Culture for social inclusion, social innovation and intercultural dialogue, ktory
zanalyzoval 71 pripadovych stidii eurépskych miest a na zaklade toho urdil toto delenie.
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Priklad 3: Model Aarhus

Vo svojom strategickom pldnovani ddnske mesto Aarhus vyuZiva
kultdru a kreativny priemysel, aby zmenilo svoj imidz niekdajsieho
provinéného mesta na moderné kozmopolitné mesto charakteris-
tické otvorenostou a toleranciou. KKP maju do mesta pritiahnut
novych obyvatelov, firmy a turistov (pozri strategicky dokument Vizia
kultdrnej politiky 2014 - 2016). Mesto vyuZiva integrovany pristup ku
kulturnej politike, ktora je vytvarana a koordinovana s dalsimi poli-
tikami (podpora podnikania, mestsky rozvoj, medzinarodné vztahy,
zdravie a pod.).

V tychto procesoch vel'kd tdlohu zohravaju prave instittcie kultdrneho
dediCstva. Prioritnou oblastou pre mesto su muzea, ale okrem nich
aj verejné kniZnice, ktoré su transformované na komunitné centra
(napr. Urban Mediaspace AArhus). VVdaka investiciam do vystavby
a renovacie muzei za poslednych viac ako 12 rokov mesto ziskalo
vedlce postavenie ako turisticka destinacia v Dansku. VVyznamné su
najmé Den Gamle By — The Old Town Museum (skanzen),®* ARoS -
Aarhus Art Museu (mizeum umenia)®® a Moesgaard Museum (nové
muzeum zamerané na pravek a etnografiu, ktoré st prezentované
inovativnymi sp6sobmi).

Financovanie troch mizei je zabezpecené z verejnych zdrojov (stat
a mesto) a ¢iastoCne z vlastnych zdrojov mizei a financnej podpory
od sponzorov, stkromnych nad3cif a firiem. U&inok tychto investicii
je viditelny na raste cestovného ruchu. Z mesta sa stava délezita
kultdrna destinacia (kaZdy treti turista je kultirnym turistom)
a spominané muzea su hlavnym stimulom k navsteve mesta.®”

b. Kultira a kreativny priemysel ako motor izemnej regeneracie
a hospodarskej zivotaschopnosti:
Tieto stratégie maju snahu transformovat miestne hospodarstvo
prostrednictvom vytvorenia kultlrnych a kreativnych tzemnych
Struktdr (kultdrne $tvrte alebo mesta). Casto pri nich dochadza
k vyuzivaniu byvalych priemyselnych arealov na nové ekono-
mické, kulturne alebo socialne aktivity (problematika brown-
fieldov®®). Na podporu kultdrneho a kreativneho podnikania
tvorcovia politik vytvaraji nové priestory, ako st inkubatory, zivé
laboratéria, kreativne centra, coworkingové priestory alebo tzv.
priestory pre tvorcov (z angl. makerspaces). |de teda o ekono-
micky orientovany typ stratégii, ktory vnima KKP ako sektory
hospodarstva schopné pritiahnut a udrzat miestne talenty, star-
tupy ainvesticie. V tomto koncepte je podstatné, aby z Gzemi

Viac na: www.dengamleby.dk
Viac na: www.en.aros.dk
Viac na:

29

www.moesgaardmuseum.dk
Cultural Heritage in Action. Dostupné na: http:/www.cultureforcitiesandregions.eu/culture/Good_practices

Brownfieldy: nevyuzivané a pustnice objekty, zvycajne staré priemyselné alebo polnohospodarske budovy,

pamiatky a pod.
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69 Viacna: https:/n
70 CULTUREFORC

vytvarali tzv. dobré miesta pre Zivot, v ktorych chcu obyvatelia
pracovat a zit, investori investovat’ a navStevnici stravit’ ¢as. Pre
tvorcov politik je preto potrebné ziskat’ komplexny pohiad na miesto
a jeho atmosféru. Vyznamnu Ulohu tu zohravaju blahobyt a kvalita
Zivota. Dochadza v nich k podpore posilfiovania moralky, dévery
aidentity miestneho obyvatelstva tym, Zze bude dobrym miestom pre
Zivot so silnou kultirnou ponukou a s vlastnou znackou (identitou

mesta, regionu).

Priklad 4: Model Magdeburg

Hlavné mesto statu Sasko-Anhaltsko je priemyselnym a obchodnym
centrom, ktorého ekonomika je zaloZena na strojarstve, logistike,
ekotechnolégiach, informacnych a komunikacnych technolégiach
a KKP. Magdeburg je prikladom mesta, ktoré hladalo spbsoby, ako
,restartovat” ekonomiku po hospodarskej regresii (v sucasnosti
je v strojarstve len 12 000 pracovnych miest, kym v roku 1990 to
bolo 46 000).

Podla studie spracovanej v roku 2012 kultdrne a kreativneho odvetvia
tvorili v tom Case 7,9 % celého hospodarstva mesta. Tieto vysledky
podnietili mesto integrovat KKP do Integriertes Stadtentwicklun-
gskonzept der Landeshauptstadt Magdeburg 2025 (ISEK) plan (Integ-
rovany koncept rozvoja mesta Magdeburg). VV tomto plane st KKP
oznacené za jednu z hlavnych priorit rozvoja miestneho podnikania.
Jednym z vystupov je podujatie s nazvom KreativSalon, ktoré dvakrat
do roka prezentuje kreativne myslienky a produkty a na ktorom sa
na pozvanie primatora ztcastriuju kreativci z regiénu. Cielom podu-
jatia je zhromaZdit r6znych partnerov z podnikatelského, kultirneho,
politického a vysokoskolského sektora. Uskutocriuje sa v byvalych
priemyselnych budovéch alebo kultirnych priestoroch.

Financné zdroje na usporiadanie KreativSalonu pochadzaji najma
z rozpoctu mesta a GWM - Gesellschaft flir Wirtschaftsservice mbH
(mestska rozvojova agentdra). Na celkovi podporu kulttry a kreativ-
neho priemyslu mesto kaZdorocne vyclenuje 200 000 eur.5®

c. Kultura ako nastroj socialnej inklizie, socialnych inovacii

a medzikultarneho dialégu:

Pritychto stratégiach su KKP nastrojom na rieSenie socialnych prob-
[émov. Vyznamné sU najma pre sebavyjadrenie, medzikomunitny
a medzigeneraCny dialég a budovanie zru€nosti.”®

Ide teda o socialny typ zmeny v Gzemnom rozvoji zaloZeny na vybu

Medi medi

ws.eurocities.eu he Jia/Magdeburg KreativSalon pd
ITIES AND REGIONS (2017). Future creative cities - Why culture is a smart investment in cities, s. 8.
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dovani otvorenej spolo€nosti prostrednictvom kulturnych
aktivit. Kultura ako uréujici prvok je vyznamnym nastrojom pri
zvySovani pocitu spolupatri€nosti a identity. Zaroven prostred-
nictvom kultdrnych intervencii umoznuje dialég medzi komuni-
tami, generaciami aj so zahraniéim.

Priklad 5: Model Rennes

V Rennes existuje dlha tradicia socialnej rozmanitosti a ,éducation
populaire” (vzdelavanie vSetkych tried). Kulttra je tu povaZovand za
prierezovd politiku a hlavhym zameranim metropolitnej stratégie
mesta Rennes.

Od 90. rokov bol pristup ku kulttire na prvom mieste v politike
mesta. S tymto cielom sa mesto snazi poméct prekonat socialne,
kultdrne a financné bariéry, ktoré brénia znevyhodnenym skupindm
v pristupe ku kultdre. Spolupraca medzi kultdrnymi a socidlnymi
subjektmi vydustila do vytvorenia schémy Let’s go out! (Podme von!).
Jej cielom je zabezpedit pristup ku kultdre a k volnocasovym aktivitam
(vratane Sportu) miestnym obyvatelom s nizkym prijmom. Sklada
sa z dvoch komponentov, a to: karta a siet aktérov — profesionalov
z miestnych kultidrnych, socidlnych a Sportovych organizacii, ktori
maju snahu podporit pristup ku kultdre pre znevyhodnené skupiny
a rozvoj publika.

V méji 2013 bola schvdlend miestna kultdrna stratégia zaloZend
na styroch kltic¢ovych hodnotéach: solidarita, inovacia, umelecka
a kultdrna rozmanitost a dostupnost.

Celkovy alokovany rozpocet na kultdru v roku 2014 bol 1,54 miliéna
eur. Pritom 774 000 eur bolo pokrytych z financii beZnych pouZiva-
telov, zaplatenych pouZivatelmi (t. . listky do kina, vstup do bazéna);
67 000 eur financovanych kultdrnymi a sportovymi zariadeniami
a 702 000 eur z grantov mesta.”

Viac na: https://culturalheritageinaction.eu/case-studies/
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34 Uloha Gzemnej samospravy nespo&iva len vo financovani KKP, ale
predovsetkym v koordinacii dlhodobého a systematického vyvoja KKP
v Uzemi (v spolupréci s dalSimi Grovriami), ktory ma byt zaloZeny na
medzisektorovej a viaclroviiovej spolupraci. Pre odlisné podmienky
Uzemi nie je mozné najst jeden univerzalny model aplikovatelny na vSetky
mesta a regidny. Niektoré Gzemia disponujd bohatou sietou kultirnej
infradtruktdry, pre ktord hladaji nové a atraktivne vyuZitie. DalSie st
byvalymi priemyselnymi centrami, ktorych izemny rozvoj bol poznaceny
dominantnou orientaciou na tvrdy priemysel, a preto potrebujd najskor
identifikovat kultirne a kreativne zdroje. Na druhej strane vSak vieme
definovat stbor principov pre efektivne nastavenie kultdrnych politik
pravidelne sa opakujicich v prikladoch dobrej praxe, ktoré st premietnuté
do piatich oblasti.”?

2. PRINCIPY
MODERNYCH
POLITIK PRE
KULTURU

A KREATIVNY
PRIEMYSEL

V RAMCI UZEM
SAMOSPRAVY

a. Tematicka oblast zamerania:
SIRSi RAMEC KULTURNE) POLITIKY
Principy:

1. SirSi ramec kultirnej politiky doplneny o odvetvia krea-
tivneho priemyslu: Kultira je miestnym zdrojom, ktory
vyjadruje kolektivnu a individualnu tvorbu. Vztahuje sa na
jazyk, tradicie, kultirne dedicstvo, ale aj kultirny a krea-
tivny talent, kultdrne organizacie a institicie. V modernych
kultdrnych politikach je zrejma inklinacia k jej prelinaniu
s kreativnym priemyslom, vdaka ktorej sa znasobuje jej
potencial.

2. pristup ku kultire a jej rozvoj ako jedno zo zakladnych
ludskych prav a odpoved'na aktualne problémy: Moderné
lokalne a regionalne vlady ochrafiujd pravo na pristup ku
kultdre a jej rozvoj ako jedno zo zakladnych ludskych prav.
Kultirna a umelecka sloboda je pre ne zakladnou hodnotou
pre tvorbu. Miestne vlady sa m6zu stat tzv. laboratériami
na testovanie efektivnych a vhodnych riedeni globalnych
problémov. S pomocou kultirnej politiky je mozné riesit
problémy a konflikty dnesnej spolo¢nosti a smerovat tak
k udrzatelnej, rozmanitej a demokratickej spoloénosti.

3. kultdrne dedi¢stvo zohrava vyznamni tllohu v kultirnej
politike: Kultirne dedicstvo je pre tvorcov politik
vyznamnym a $pecifickym zdrojom, ku ktorému je potrebné
pristupovat ohladuplne a s reSpektom kvdli jeho vysokej
kultdrnej (spolocenskej) hodnote. Moderné kultdrne poli-
tiky hladajd nové inovativne formy prezentacie kultdry
a ludskej kreativity a otvarajl priestor pre experimenty
s inymi oblastami. Snahou tvorcov politik ma byt

72 Priich formulacii boli vyuZité nasledovné zdroje: URBACT (2006). Culture and Urban Regeneration, UCLG (2008).
Agenda 21 for Culture, KEA (2020). Manifesto for a Modern Cultural Policy, GARCIA, B. (2004). Cultural Policy and
Urban Regeneration in Western European Cities: Lessons from Experience, Prospects for the Future.




nielen zabezpedit systém ochrany kultary a kreativity
(napr. obnova pamiatkového fondu), ale aj hladat jeho
nové vyuzitie do budicnosti ako predpoklad pre jeho
udrzatelnost.

podpora produkcie aj distribicie lokalnych kultirnych
obsahov a kreativnych produktov (hudba, audiovizia,
tlac knih, scénické umenie, remesla, videohry, dizajn) aich
exportu: Zabezpecenim vhodnych podmienok pre vznik
a nasledn distribuciu kultdrnych obsahov a kreativnych
produktov sa samosprava stava atraktivnejSou nielen pre
vlastnd kultdrnu obec, ale aj pre zahrani¢nych tvorcov
a kultdrnych aktérov, a zaroven si vytvara jedineény spésob
prezentacie smerom k domacej a zahranicnej verejnosti.
zaclenenie kultirnej praxe do dalSich agend a hladanie ich
prienikov: Kultdrna politika hra rozhodujicu Glohu v rozvoji
miestnych kreativnych ekosystémov, ktoré prepajaji krea-
tivne a umelecké discipliny prostrednictvom medzidiscipli-
narnych aktivit, najma s vedou, technolégiami a inovaciami.

b. Tematicka oblast zamerania:
OTVORENA TVORBA POLITIKY ZALOZENA
NA SPOLUPRACI S DALSIMI AKTERMI
Principy:

1.

integrovany pristup k tvorbe politik pre kultdru a kreativny
priemysel: Pre Uspesné politiky, ktoré majd ¢o najlepsie
zodpovedat poziadavkam a potrebam obyvatelov, je nevy-
hnutné rozvijat medzisektorové formy spoluprace (integ-
racia kultdrneho rozmeru do verejnych politik) a zabezpedit
viacUroviovu spolupracu (spolupraca aktérov pri tvorbe
lokalnych a regionalnych politik s ndrodnou a medzina-
rodnou Uroviiou).

komplexny pristup a rovnovaha v planovani izemného
rozvoja: V Gzemnom planovani je potrebné, aby obec,
mesto, regién vystupovali ako celok, v ktorom bude kultirna
politika rovhocenna s politikami v inych oblastiach, ako
napr. vzdelavanie, zdravotnictvo, urbanizmus, socialne veci,
zivotné prostredie a hospodarstvo, pri¢om je nevyhnutné
vyuzivat integrovany pristup (pozri 2. oblast, bod 1).
medzinarodné spoluprace venujice sa vymene skise-
nosti a podpore kultiry a kreativneho priemyslu (napr.
INTERREG, URBACT, ERASMUS+, UCLG, Novy eurdpsky
Bauhaus): Lokalne a regionalne samospravy su kli¢ovymi
hra¢mi v medzinarodnych procesoch, ktorych Glohou
je sprostredkovat nové poznatky a dialég s ob¢anmi na
svetovej scéne.
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C.

Tematicka oblast zamerania:
PRiISTUP KU KULTURE A SPOLUTVORBA KULTURNE]
POLITIKY

Principy:

1.

udrzatelny pristup ku kultire pre vietkych fyzicky aj
v online forme (pre socialne a zdravotne znevyhodne-
nych): Pre posilnenie efektov kultirnych politik je dole-
Zité zabezped&ovat’ pristup ku kulttre pre rézne cielové
skupiny. V otazkach pristupu ku kultdre dblezitu ulohu
zohrava fyzicka infrastruktara — kreativne priestory, ako
napr. kreativne huby a kultirne inkubatory, makerspace).”
Dolezité je pri nich sledovat’ udrzateinost’ opatreni (hlavne
priinfrastruktirnych projektoch).

. zapojenie miestnych aktérov a obéanov do tvorby, imple-

mentacie a hodnotenia kultirnej politiky: Pre efektivnu
kulturnu politiku je potrebné, aby do procesov bolo zahr-
nuté €o najvacsie a najpestrejSie mnozstvo miestnych
komunit (obcania, vzdelavacie subjekty, mimovladne nezis-
kové organizacie, podniky a verejné subjekty’). Zapojenim
obyvatelov do procesov tvorby kulttrnej politiky sa vytva-
raju silnejSie vztahy k navrhovanym mechanizmom - takto
pripravované stratégie budu cielenejSie a lepSie prijimané
verejnostou.

podpora kultiirnej vymeny a medzikultiirneho dialégu:
Kulturna politika podporuje kultdrnu vymenu a vzajomné
pochopenie kultur, ¢im podporuje kultdrnu rozmani-
tost. Dialég medzi kulturami je podporovany vzdela-
vanim, jazykom, koprodukciou, prekladmi, titulkovanim Ci
spolo¢nou distribuciou.

d. Tematicka oblast zamerania:
VZDELAVANIE A PODPORA TALENTOV

Principy:

1.

ponuka vzdelavacich aktivit pre profesionalov a verejnost:
Kvalitné kultirne politiky si budujd kvalitné personalne
kapacity. Vo vzdelavani podporujd kreativitu, predstavivost
a makké zrucnosti s prepojenim na prax a uplatnitelhost.
podpora podnikania v oblasti kultiry a kreativneho prie-
myslu, lep$i manazment pre miestne kultdrne zdroje:

73 Makerspace: verejna dielfia pre réznych vyrobcov (oznacovani ako maker), v ktorom mézu vyuzivat technolégie,
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priestory a pod.

Subjekty verejnej spravy st pravnické osoby zapisané v Statistickom registri organizacif, ktoré st zaradené v sektore
verejnej spravy v stlade s eurépskou metodikou ESA 2010 ustanovenou Nariadenim EP a Rady (EU) ¢.549/2013 z 21.
maja 2013 o eurépskom systéme narodnych a regionalnych G¢tov v Eurépskej dnii.




V tejto oblasti je potrebné predovetkym stimulovat rozvoj 37 38 Priestor pre Va §e pozné m ky

trvalo udrzatelného podnikania a podporovat a rozvijat
vztahy s miestnymi podnikatelmi, so vzdelavacimi institd-
ciami, s neziskovym sektorom prostrednictvom vytvarania
lepsich podmienok pre zadinajlcich aj existujdcich podnika-
telov, napr. prostrednictvom podpory pilotnych projektov
a testovania novych myslienok.

e. Tematick3 oblast zamerania:
MAPOVANIE A POZNANIE PROSTREDIA
Principy:

1. poznanie prostredia (rozpoznat potreby a potencial
Uzemia): Je potrebné poznat svoj vlastny ekosystém (ozna-
covany aj ako kreativna ekolégia) tvoreny komunitami,
vzdelavacimi, volnocasovymi, umeleckymi, kultdrnymi,
priemyselnymi organizaciami, inStitlciami a organizaciami
neziskového sektora, podnikatelskym prostredim, ktoré
prostrednictvom individualnych a kolektivnych myslienok,
aktivit a programov vytvara kreativnu fabriku miesta.”
Len ak budu stratégie zohladnovat $pecifické podmienky
prostredia, budl mdct implementované opatrenia prinasat
cielene zamerané pozitivne efekty v dlhodobom horizonte.

2. hodnotiace procesy pre kultirnu politiku a systém indi-
katorov: Kultlrne politiky je potrebné pravidelne sledovat,
vyhodnocovat a merat efekt zavedenych opatreni. Okrem
toho je prinosné podporovat dlhodobé stidie v danej oblasti
(s horizontom min. 5 rokov).”®

3. zdielanie ziskanych dat a poznatkov: Vyspelé politiky
ponlkaju otvoreny pristup k datam a poznatkom ziskanym
vlastnym vyskumom. Tymto spdsobom dochadza k podpore
dalSich vyskumov a zabezpeduje sa transparentnost
procesov a lepsSie prijatie opatreni v buddcnosti.

75 GHILARDI, L. (2018). Creative Towns and Regions: Making the Most of Cultural Resources Handbook, s. 3.
76 GARCIA, B. (2004). Cultural Policy and Urban Regeneration in Western European Cities: Lessons from Experience,
Prospects for the Future. Local Economy, Vol. 19, No. 4, 312-326, November 2004, s. 325.




40 Strategické planovanie umoZiuje subjektom lzemnej samospravy
uvazovat o tom, ¢o chcl dosiahnut v sledovanej oblasti, prip. oblastiach,
kedy a akym spdsobom. Zaistuje, aby sa dokazali zamerat na vlastné
priority a alokovat na ne dostupné zdroje. Vo vSeobecnej rovine pod
planovanim rozumieme zostavenie a tvorbu strategického dokumentu,
prip. dokumentov, v ktorom stanovujeme zakladné smery a ciele dalSieho
rozvoja v urcitej oblasti, prip. oblastiach, a si¢asne definujeme ramcové
opatrenia uréené na realizaciu v stanovenom ¢asovom horizonte. Defi-
nujeme v riom hlavné ciele, formulujeme, hodnotime a vyberame vhodné
postupy, stratégie a nastroje, ale aj iné ¢innosti, ktoré nam umoznuju
dosiahnutie stanovenych cielov.”

Strategické planovanie v KKP na lokalnej a regionalnej Urovni je
systémom vzajomne nadvézujlcich procesov, ktory pomaha Uzemnej
samosprave identifikovat’ kultirne zdroje a umoZznuje uvazovat’ stra-
tegicky o tom, ako ich je mozné vyuzit’ pre dosiahnutie strategickych
cielov Uzemia v nadvaznosti na dalSie priority Gizemia. Je viiom potrebné
zohladnit' v8etky aspekty tzemia ako aktiva, ktoré maju potencial
priniest’ benefity pre rozne sféry, teda nielen pre kultdru samotnu, ale
aj pre iné tematické oblasti (napr. podpora cestovného ruchu, malého
a stredného podnikania, rieSenie socialnych problémov, Zivotného pros-
tredia). V tychto procesoch uz kultura nie je chapana len ako produkt,
ale aj ako zdroj dal$ich aktivit’® a podnecovatel pozitivnej zmeny.

3. STRATEGICKE
PLANOVANIE
V KULTURE

A KREATIVNOM
PRIEMYSLE

Uspesné stratégie vo verejnej sprave sa vyznaéuiji nasledovnymi
vlastnostami:

e hovoriajasne o cieloch, prioritach a opatreniach,

e vychadzaju z hibkovych analyz a dokonalého poznania pros-
tredia (dblezité je mapovanie a vyuzitie skisenosti zamest-
nancov a spolupracovnikov),

e sU zaloZené na realistickom vnimani aktualnych fudskych,
finan¢nych a ¢asovych kapacit (stratégie musia fungovat' aj
v praxi, nielen na papieri),

e sU kreativne (stratégie maji hiadat nové inovativne
moznosti),

e sU navrhnuté tak, aby sav pripade potreby dokazali adap-
tovat’ na nové podmienky (treba zaviest’ systém monitoro-
vania, ktory véas odhali nevyhnutnost’ zmeny),

® sU zalozené na participacii vSetkych dotknutych subjektov,
ktorej predchadza dbésledna analyza zainteresovanych
subjektov (kulturni aktéri, ale aj kulturni spotrebitelia), su
transparentné a dostato¢ne odkomunikované odbornej
a laickej verejnosti.”

77 MIRRISR (2017). Metodika a inStitucionalny ramec tvorby verejnych stratégii — Zakladny terminologicky slovnik, s. 8.
78 CREATIVE CITY NETWORK OF CANADA (2010). Cultural Planning Toolkit: A Partnership between 2010 Legacies
Now & Creative City Network of Canada, s. 1. Dostupné na: https:/ccednet-rcdec.ca/sites/ccednet-rcdec.ca/files/

cultural_planning toolkit.pdf
79 PRIME MINISTER’S STRATEGY UNIT (2004). Strategy Survival Guide, s. 5.
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V strategickom planovani mestéa a regidony predstavuju fyzické
uzemné jednotky so Specifickymi hmatatelnymi atribatmi (napr.
kultdrna infrastruktura, dopravna infrastruktira, verejné priestory)
a zaroven socialne konstruované priestory charakteristické urcitymi
modelmi spravania a vztahmi. VSetky disponuju vlastnou kultirnou
dynamikou - kultirne zariadenia a podujatia, ich vplyvy na obyvatelov,
vztahy medzi aktérmi, charakter kulturnej spotreby. Celia vlastnym
problémom a Specifickym vyzvam. To spOsobuje, Ze metddy v strate-
gickom planovani a jeho roznych aspektoch nie je mozné unifikovat.
Kazdé uzemie si vyZaduje osobity pristup vychadzajuci z tychto danosti
a vlastnych priorit. V zaujme dosiahnutia efektivnosti je vSak mozné
riadit’ sa pravidlom troch kritérii, ktoré je potrebné sledovat’ privsetkych
fazach zostavovania strategického planu. K tymto kritériam patria:

e adekvatnost: musime si polozit' otazku, ¢i st navrho-
vané opatrenia rieSenim identifikovanych problémov a i
s schopné priniest’ Zelané vysledky. Na to, aby sme boli
schopni odpovedat’ na tuto otazku, potrebujeme poznat’
do detailov naSe prostredie a povahu problému.

¢ uskutoénitelnost/realizovatelnost: zaoberame sa tym, ¢i
disponujeme dostatoénymi kapacitami a zdrojmi (financ-
nymi, personalnymi, €asovymi a pod.), ktoré mézeme pouzit
na realizaciu opatreni. Touto otazkou sa musime zaoberat’
idealne eSte pred zapojenim kultdrnych aktérov do priprav-
nych prac tvorby dokumentu, pretoze v pripade, Ze nebu-
deme schopni realizovat navrhované opatrenia, vytvorime
negativny obraz a neddveru.

¢ akceptovanie: odpovedame na otazku, ¢i mame dostatoénu
podporu na politickej Grovni.?° V tomto kritériu je potrebné
zvazit napriklad aj také aspekty, ako je termin nasledujlcich
komunalnych volieb.

Ak jeden alebo viaceré z tychto principov nie st dodrzané, dochadza
medzi nimi k nerovnovahe. Napriklad v pripade zmeny podmienok pros-
tredia sa v priebehu implementacie stratégie méze stat, Ze navrhované
opatrenia uz nezodpovedajl potrebam a nardsa sa tak princip adekvat-
nosti. Vaznym problémom, s ktorym sa v praxi ¢asto stretavame, je aj
to, Ze zdroje potrebné na realizaciu opatreni nezodpovedaju dostupnym
mozZnostiam, a teda nie je mozné dosiahnut stanovené vysledky v Zelanom
rozsahu. V tomto pripade nie je naplneny princip uskuto¢nitelnosti.
V d6sledku nedostatocnej podpory na politickej Grovni alebo verejnosti
dochdadza k naruseniu principu akceptovania,®' pricom pric¢inou moze
byt napriklad nedostatoéna komunikacia alebo participacia obanov
v procesoch tvorby stratégie.

80 PRIME MINISTER’S STRATEGY UNIT (2004). Strategy Survival Guide,s.8an.
81 PRIME MINISTER’S STRATEGY UNIT (2004). Strategy Survival Guide,s.8an.
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Kazda tvorba stratégie je organizane naro¢nym procesom, ktory
si vyzaduje adekvatny €as. Treba poditat s tym, Ze jej jednotlivé fazy sa
vyznaduijl svojimi ¥pecifikami a ich priebeh a diZku trvania mézu ovplyvnit
rézne faktory, ako napr. narocnost obsahu, splnenie legislativnych pozia-
daviek na tvorbu, hodnotenie a schvalovanie strategickych dokumentoyv,
verejné obstaravanie, spolupraca s partnermi, miera participacie verej-
nosti a pouzité metddy, riadenie rizik, ktorymi mézZzeme eliminovat
negativne Ucinky rizik a pod.®2 Zaroven je nevyhnutné zohladnit ¢asové
potreby prislusného Gradu na schvalenie a implementaciu. Niektoré z faz
je mozné realizovat aj sibezne. V idedlnom pripade priprava stratégii
trva 4 - 12 mesiacov (stratégie menej naro¢né na pripravu) a minimalne
18 mesiacov (stratégie velmi naro¢né na pripravu).8

3.1 Typy strategickych dokumentov

Vysledkom je strategicky dokument, ktory mdéze mat r6znu podobu.
Z hladiska formalnej Struktury rozliSujeme nasledovné strategické doku-
menty: koncepcia, stratégia, akény plan, plan, program, politika, imple-
mentacny plan a operacny program. Tie je mozné definovat nasledovne:

1. Zastre$ujice strategické dokumenty:

e politika: predstavuje vrcholovy strategicky dokument pre
vybrand oblast, ktory kladie déraz na strategick( ¢ast,
stanovuje strategické smerovanie, hlavné priority, ciele
a zakladné nastroje. Realizuje sa prostrednictvom nadva-
zujlcich strategickych a operaénych dokumentov.

¢ biela kniha: je strategicky dokument, ktory ma podobu
spravy alebo prirucky pre urcitd oblast. Obsahuje najma
konkrétne navrhy pre urcitl oblast verejnej politiky, resp.
koncepcie alebo stratégie. Jej Ulohou je ulahdit rozhod-
nutia. Na rozdiel od zelenych knih obsahuje uz konkrétne
rozhodnutia.

o strategicky rdmec: ide o vrcholovy strategicky dokument,
ktory zvycajne riesi Sirsiu problematiku, kladie déraz nielen
na strategick( cast, ale aj na analytickd. Na rozdiel od
politiky nedefinuje viziu, ta uz je vopred stanovena inym
dokumentom. Stanovuje zakladné strategické smerovanie
aramcovl implementéciu a jeho realizacia prebieha

82 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO) R (2018). Metodika piipravy vefejnych strategii (aktualizovana Siri

verze),s.12.

83 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO] €R (2018). Metodika ptipravy vetejnych strategii (aktualizovana Sirg{

verze),s.13.




pomocou slvisiacich strategickych dokumentov (napr.
stratégia, strategické plany), ktoré upresnuju a stanovuji
opatrenia.

2. Strategické ideové dokumenty:

koncepcia: strategicky dokument, ktory predstavuje systé-
movy plan pripravy a realizacie zmien. V kratkodobom alebo
strednodobom ¢asovom horizonte ponudka systémovy
a komplexny spbsob riedenia konkrétneho problému. Kladie
d6raz na analytickU a strategicku Cast, obsahuje zakladné
smerovanie v danej oblasti, neobsahuje implementacnd cast
(mbézejuzahfnat len ramcovo). Ta je rieSena v samostatnom
dokumente - najmé v implementacnom plane. Z hladiska
obsahu pripomina politiku, no rozdiel je v ¢asovom hori-
zonte — kym koncepcia ma strednodoby a kratkodoby hori-
zont implementacie, politika ma strednodoby a dlhodoby
charakter.

stratégia: predstavuje dlhodoby plan vytvoreny na dosiah-
nutie strategickych cielov. Riesi konkrétnu problematiku
v troch vyvazenych castiach - analyticka, strategicka
aimplementaéna. Obsahuje definovanie problému, sibor
mapovani aktualneho stavu problému, definovanie vizie
(t.j. Zelaného stavu danej oblasti) a stanovuije ciele. Dalej
identifikuje opatrenia, prostrednictvom ktorych dosiah-
neme stanovené ciele aimplementacny ramec (planovanie
implementacie aktivit a ich praktickych aspektov, defino-
vanie indikatorov, pozorovanie a hodnotenie vysledkov).
plan: zaobera sa zvycajne konkrétnym cielom, resp. niekol-
kymi cielmi. Kladie déraz na implementacnu ¢ast, ktora
zahtfia praktické aspekty implementacie planu.

3. Strategické vykonavacie dokumenty:

operaény program: vykonavaci dokument finanénej a tech-
nickej povahy pre konkrétnu tematickd oblast alebo Gizemie,
ktory spracovévaji &lenské krajiny EU. Jeho formalnu $truk-
tdru uréuje prislusné nariadenie Eurépskej komisie.
implementaény plan: dokument, ktory nadvazuje na
koncepciu alebo strategicky ramec a popisuje ich realizaciu
po celd dobu ich platnosti a definuje postupy.

program: vykonavaci dokument tematickej, financnej alebo
technickej povahy pre konkrétnu oblast alebo Gzemie. Je
nastrojom realizacie koncepcie alebo stratégie.

akény plan: vykonavaci dokument, ktory sa zameriava na
realizaciu vybraného strategického dokumentu v kratko-
dobom ¢asovom horizonte. Obsahuje sibor planovanych
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vizia
A STRATEGICKE
CIELE

vSeobecna vizia
a strategické ciele

vSeobecna vizia
a ziadne ciele

Ziadna vizia,
konkrétne
strategické ciele

Ziadna vizia, ani
strategické ciele

projektov a aktivit na naplnenie cielov stratégie. M6Ze byt
sucastou stratégie alebo samostatnym dokumentom nadva-
zujdcim na iny strategicky dokument.8

Obrazok 6: Graficka schéma typov strategickych dokumentov

operaény program

[
[
[
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[
|
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implementaény dokument
program
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ziadne opatrenia definované opatrenia a aktivity

OPATRENIA A AKTIVITY

Zdroj: spracované podia MINISTERSTVA PRO MiSTNi ROZVOJ €R (2012). Metodika
pfipravy vefejnych strategii, s. 101.

V zavislosti od dalSich kritérii je mozné rozdelit' strategické dokumenty
v podmienkach verejnej spravy nasledovne:
1. podla éasovej naroénostiimplementacie:

e dlhodobé strategické dokumenty (viac ako 7 rokov),

e strednodobé strategické dokumenty (3 az 7 rokov),

o kratkodobé strategické dokumenty (1az 2 roky).

84 Spracované podla MINISTERSTVO PRO MISTNiROZVO) CR (2018). Metodika p¥ipravy vefejnych strategii (aktua-
lizovana 8irsi verze), s. 10 a MIRRI SR (2017). Metodika a institucionalny ramec tvorby verejnych stratégii - Zakladny
terminologicky slovnik, s.15.




2. podlavplyvu na verejny rozpoéet:
* svplyvom na verejny rozpocet,
e bezvplyvu naverejny rozpocet.
3. podlavel'kosti cielovej skupiny:
® maju celospololensky vplyv (velka cielova skupina),
e s zamerané odvetvovo, resp. sektorovo (stredna
cielova skupina),
* majulokalny, obmedzeny dosah (mala cielova skupina).
4. podla pristupu k problematike:
® rozvojové (rozvijaju naskytnutd prilezitost),
o regulacné (regulujd identifikovany problém).
5. podlairovne obsahu:
e vrcholové (definuju vSeobecn viziu a ciele, resp. strategicky
ramec rieSenia daného problému),
o (iastkové (rozpracovavaji vrcholovi stratégiu).
6. podlairovne pdsobnosti:
e medzinarodné,
e narodné,
¢ regionalne,
® miestne®

3.2 Tvorba strategickych
dokumentov pre KKP

Nasledovna ¢ast sa zameriava na objasnenie procesu tvorby stra-
tegickych dokumentov zaloZenych na kultire a kreativnom priemysle
na Grovni Gizemnej spravy v SR. Cielom metodiky je poskytnut praktické
postupy a poznatky, ktoré mézu samospravy vyuzit' ako vychodisko pre
koncipovanie takychto strategickych dokumentov. Metodika predsta-
vuje proces ich tvorby pozostavajuci zo Styroch faz, ktoré su nasledne
Specifikované do jednotlivych krokov a nastrojov:

FAZA1: IDENTIFIKACIA POTREBY TVORBY STRATEGIE
A PRIPRAVNE AKTIVITY

FAZA2: OBJAVOVANIE VYZVY ZA UCASTI AKTEROV

FAZA 3: NAVRHOVANIE AKTIVIT

FAZA 4: NASTAVENIE IMPLEMENTACIE A HODNOTENIA

85 MIRRISR (2017). Metodika a institucionalny ramec tvorby verejnych stratégii — Hierarchizacia a kategorizacia stra-

tegickych dokumentoy, s. 2.
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Obrazok 7: Proces tvorby a implementacie strategickych dokumentov

identifikacia
potreby tvorby
stratégie

a pripravné
aktivity

zapajanie aktérov

nastavenie
implementacie
a hodnotenia

objavovanie
vyzvy za Gcasti
aktérov

popularizacia témy

poskytovanie informacii
(v kazdej faze)

navrhovanie
aktivit

Zdroj: vlastné spracovanie (2021).

Tieto fazy st v metodike popisané a dalej rozpracované do samo-
statnych krokov a nastrojov. Nastroje maji poskytndt navody na zosta-
venie potrebnej dokumentacie k stratégii. Ich poradie sice reflektuje
urditd logick postupnost, no v praxi proces tvorby stratégie nie je
mozné chapat ako linearny postup jednotlivych faz a krokov, ale naopak,
dochadza k ich prienikom a sibeZnosti. Je potrebné vytvorit si svoje
poradie aplikovatelné na vlastn( situaciu, predovsetkym ¢asové moznosti
v zavislosti od personalnych a finanénych zdrojov. V tomto bode sa odpo-
rica zvazit, ktoré z faz sa dajll realizovat sibezne a ako na seba nadvazujd,
napr. navrh rozpoctu nie je mozné uskutocnit pred navrhom opatreni.

Zaroven s definovanymi fazami je potrebné realizovat dalSie akti-
vity zamerané na popularizaciu témy KKP vo vztahu k aktérom pdso-
biacim na Gizemi a verejnosti. Patri k nim praca s odbornou verejnostou
(vratane vlastnych oddeleni zodpovednych za rozvoj kultdry a kreativ-
neho priemyslu) a tieZ s laickou verejnostou v oblasti zvySovania pove-
domia a profesionalizacie. Délezitou sicastou je poskytovanie informacii
o realizovanych a planovanych krokoch v ramci tvorby a implementacie
stratégii. Takyto otvoreny pristup zo strany lzemnej samospravy zabez-
pecuje transparentnost procesov a lepsie prijatie opatreni v buddcnosti.
Utast ob&anov na rozvoiji, realizécii a vyhodnocovani politik je sti¢astou




vyspelych demokracii.8® Ako preukazali viaceré priklady tvorby strate-
gickych dokumentov, napr. narodna stratégia pre kreativny priemysel
v (VIeskej republike (s ndzvom Strategie podpory kulturnich a kreativnich
pramysld)®, vyraznym vedlajsim efektom zapajania roznych aktérov do
procesov tvorby je vytvaranie dalSich spoluprac a zivych a funkénych
vztahov medzi nimi, ¢im dochadza k podpore prostredia ako takého.
Zakladnymi aspektmi predstavenych procesov v metodike su:
¢ dokonalé poznanie prostredia, vdaka ktorému vieme navr-
hovat lepSie cielené opatrenia,
o reSpektovanie moznosti vyplyvajiicich z vlastnych kapacit
a zdrojov,
¢ zapojenie miestnych aktérov do procesov tvorby (posky-
tuju svoje skusenosti a vedomosti a pomahaju spoluvytvarat
opatrenia, ktoré lepSie reflektuju aktualnu situaciu),
e otvorenost a transparentnost procesov,
¢ systém monitorovania a hodnotenia vysledkov stratégie
v priebehu implementacie a po uskutocneni.

F4za 1: PRIPRAVNE PRACE NA
STRATEGII

KROK1: PLANOVANIE ORGANIZACNYCH ASPEKTOV PROCESU

TVORBY STRATEGIE

KROK 2: POSUDENIE MOZNOSTI SPOLUPRACE VIACERYCH

HRACOV
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KROK 3: VYTVORENIE KOORDINACNEHO/PRIPRAVNEHO TiMU

KROK 4: PRVE MAPOVANIE PROBLEMU

KROK 5: DEFINOVANIE PROBLEMU A JEHO PREFORMULOVANIE

NA PRILEZITOST

KROK 6: VYTVORENIE PLANU TVORBY STRATEGIE®®

Prva faza tvorby stratégie sa za¢ina podnetom riesit identifikovany
problém v stanovenom case prostrednictvom systematickych a koor-
dinovanych aktivit, ktoré budi zastreSené strategickym dokumentom.
Podnety pre takéto rozhodnutia méZu byt rozne, napr. politické dévody
(zmena politickych priorit), vyssia stratégia (vytvorenie nadradenej stra-

86 PASCUAL, J. Kulturni politiky, udrzitelnost a participace. In: ERTURKOVA, E., ed. (2016). P¥iru¢ka rozvoje mistn{

kulturni politiky: Kroky, nastroje, pfipadové studie, s. 39-41.
87 Dostupné na: https./strategiekkp.mkcr.cz/
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tégie na drovni EU alebo narodnej Grovni), legislativa (novelizacia staveb-
ného zakona, zdkona o ochrane kultirneho dediéstva), reakcia na vznik
novych problémov (rast socioekonomickych disparit), prognéza novych
tendencii (identifikacia potencialnych problémov), aktualizacia (revizia)
uz existujlcej stratégie, rozpoctovy impulz (potreba lepsie rozloZit reali-
zaciu financne naroénych opatreni), podnet z prostredia (poziadavky
kultirnych aktérov) alebo prirodzena potreba rozvoja.

SdbeZne s tymito aktivitami sl v tejto faze realizované prvé mana-
zérske aktivity, ako napr. uréenie koordinaéného timu. Pre spravne
azodpovedné planovanie procesu tvorby stratégie je potrebné pochopit
niektoré aspekty tykajlce sa daného problému (jeho zloZitost, rozsah,
zapojenost aktérov). Preto vyznamnou sicastou prvej fazy je prvotné
mapovanie, ktoré zvycajne realizujl zodpovedni pracovnici Gradu. Na
zaklade neho mdzu nasledne sformulovat obsahovy ramec planovanej
zmeny. Ten bude vychodiskom pre vSetky dalSie aktivity. Tato faza sa
koncirozhodnutim o vytvoreni/nevytvoreni stratégie.

KROK 1: PLANOVANIE ORGANIZACNYCH ASPE
STRATEGIE

V prvej faze organizacné aktivity smerujd k zostaveniu funkéného
koordinaéného/pripravného timu v dostatocnej velkosti a Struktire
a k rozdeleniu zodpovednosti a Gloh medzi nimi. ESte pred jeho zosta-
venim by sme sa mali zaoberat nadimi moznostami a kapacitami, ktoré
mame k dispozicii. Je dolezité aspon orientacne si stanovit, vakom
¢asovom horizonte budeme stratégiu pripravovat, pricom je potrebné
brat do Gvahy harmonogram nasich strategickych dokumentov (napr.
dokedy je platna aktudlna stratégia pre kultlru), politik na narodnej
a medzinarodnej Grovni (napr. programové obdobie EU, plany narod-
nych autorit zodpovednych za rozvoj KKP) alebo vyznamné udalosti, ku
ktorym patria napr. komunalne vol'by. Zaroven treba zvazit nase interné
kapacity — predovsetkym aké personalne a finan¢né zdroje médme na
tvorbu aimplementaciu stratégie. Na zaklade toho vieme zvolit vhodny
model organizacnej Struktury.

Podla moZnosti sa pri zostavovani pripravného/koordina¢ného timu
zvycajne vyuzivajd tieto modely:

e pripravny tim zostaveny z administrativnych pracovnikov
uradov Gizemnej samospravy: obvykle s vyberani vedlci
zodpovednych oddeleni (oddelenia kultiry alebo projek-
tové oddelenia), ktori st vedeni jednym alebo viacerymi
koordinatormi. Na Grovni lzemnej samospravy tento model
znacne prevaZuje.

88 V metodike sme do pripravnych prac zahrnuli zber primarnych dat, kym sekundarny zber informacii bol zaradeny
do druhého kroku: Spoznavanie vyzvy spolu s aktérmi a analyza. Dévodom je, Ze v druhej faze uz budeme vyuzivat
ziskané poznatky zo sekundarneho zberu. Zarover treba dodat, Ze sekundarny zber bude v réznej intenzite prebiehat
pocas celej pripravy dokumentu.



https://strategiekkp.mkcr.cz/

¢ komunitne vedeny pripravny tim: je obycajne vedeny anga- 49
Zovanymi aktérmi z KKP. Zapojenie lokalne reSpektovanych
hracov je predpokladom prijatia opatreni verejnostou.
e externe vedeny pripravny tim: zapojenie externych
expertov, ktori st v réznom rozsahu zodpovedni za zostavo-
vanie strategickych dokumentov v Gzkej spolupraci s inter-
nymi pracovnikmi a komunitami.s®

V praxi dochadza k prelinaniu tychto modelov. Vzhladom na komplex-
nost rieSenych problémov a navrhovanych opatreni je Ziaduce vyuzit
interné kapacity z viacerych dotknutych oddelent, ktoré poskytni odlisné
pohlady na skdimané javy,® a tie nasledne dopifat o externé zdroje
(experti a aktéri).

Na najvyssej drovni zvycajne stoji gestor pre tvorbu stratégie, ktory je
povereny zadavatelom (osoba zodpovedna za politické zadanie projektu
vytvorenia stratégie). Poverenie gestora ma pisomnd formu a ma jasne
a jednoznacne definovat osobu a jej pravomoci. V zaujme podpory
transparentnosti a prehladnosti procesov by malo byt dostupné dalsim
stranam. Ulohou gestora je menovat koordinatora pripravy tvorby stra-
tégie (mdzu byt aj viaceri), ktory zodpoveda za riadenie tychto procesov.
Koordinator dalej identifikuje €lenov pracovnej skupiny pre pripravu
stratégie (pripravny/koordinaény tim).”'

Obrazok 8: Organizaéna $truktira pre tvorbu stratégie

ZADAVATEL

GESTOR

KOORDINATOR PRIPRAVNY/KOORDINACNY TiM

PRACOVNA SKUPINA - PRACOVNE SKUPINY

Zdroj: spracované podla MINISTERSTVO PRO MISTN| ROZVO) CR (2018). Metodika
pfipravy verejnych stratégii (aktualizovana $irsi verze) — Sabléna Organizadni struktura
tvorby strategie, s. 5.

89 GHILARDI, L. (2019). Making the Most of Cultural and Creative Resources. The Mapping and Strategy Building
Handbook for Creative Towns and Regions, s. 18 a n.

90 COUNCIL OF EUROPE (2021). The intercultural city step by step. A practical guide for applying the urban model of
intercultural inclusion, s. 19.

91 MIRRISR (2017). Metodika a inStitucionalny ramec tvorby verejnych stratégii — Proces vypracovania strategického
dokumentu - jednotlivé fazy, s. 3.

5 O KROK 2: POSUDENIE MOZNOSTI SPOLUPRACE VI

V dalSom kroku je potrebné zvazit moznost zapojenia aktérov
z Uzemia, ktori sa m6zu stat ¢lenmi koordinacného timu alebo pracov-
nych skupin v dalSej faze. Komplexné a r6znorodé problémy si vyzaduju
pristup zalozeny na spolupraci viacerych a réznorodych hracov. Zapo-
jenim dalSich aktérov je problém reflektovany z viacerych perspektiv a je
posilnend nasa schopnost navrhovat a realizovat inovativne a systema-
tické rieSenia zodpovedajice skutocnostiam.®?

Tento krok je istym sposobom si¢astou mapovania miestneho
ekosystému, pretoze tu najskor treba vytvorit zoznam aktérov, ktorych
definovany problém ovplyviiuje alebo ich navrhované opatrenia pravde-
podobne budi ovplyviiovat. Tymto sposobom identifikujeme subjekty
posobiace v KKP. Tento zoznam bude zahffiat zamestnancov v kultdre
a kreativnom priemysle, miestnych aktivistov, nezavislych umelcov,?
vzdelavacie institlcie so zameranim na rézne oblasti KKP, ale aj vyznam-
nych aktérov z pribuznych odvetvi (hapr. miestnych aktivistov v oblasti
ekolégie, socialnych veci, ekonomiky). Pre vyber je klG¢ova relevantnost
aktérov a transparentnost.

Nastroj 1: Zoznam aktérov v regiéne

SUBJEKTY VERE|NE] Zastupcovia Uzemnej samospravy (mestské Urady, Grady samospravnych
SPRAVY krajov, prip. ministerstiev):
« mestské oddelenia kultiry (prip. iné oddelenia v zavislosti
od organizacnej struktdry),
« oddelenie kultdry samospravnych krajov (prip. iné oddelenia
v zavislosti od organizacnej Struktdry),
« zastupitelstvo mesta alebo samospravneho kraja.

VEREJNE KULTURNE Kultdrne institlcie v gescii Statnej spravy a Uzemnej samospravy:
INSTITUCIE « kultdrne a kreativne centra (vratane domov kultury),
* muzea,
« kniznice,

« galérie vytvarného umenia,
« divadlaafilharmonie a pod.

MIESTNE ZDRUZENIA ZdruZenia obcanov spolupracujdcich s izemnou samospravou:
OBCANOV » mestské rady a komisie.

MIMOVLADNE Mimovladne neziskové organizacie pdsobiace v danom Gzemi (najma v kultire

NEZISKOVE a kreativnom priemysle, ale aj pribuznych odvetviach):

ORGANIZACIE - nadécie,

« neinvesti¢né fondy,

« neziskové organizacie poskytujlice vieobecne prospesné sluzby,

« obdianske zdruZenia, odborové organizacie a organizacie
zamestnavatelov,

« organizacie s medzinarodnym prvkom.

92 COBOILAB §2021). Method for tackling City Challenges, s. 26-28.
93 ERTURKOVA, E., ed. (2016). Pfiru¢ka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, pripadové studie, s. 60.
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Zl:\STUPCOI\IIA Organizacie zastupujice sikromny sektor v izemnej samosprave:
SUKROMNEHO « priemyselné obchodné komory,

SEKTORA « klastre,

« vyznamné sikromné subjekty.

VZDELAVACIE Akademicka obec:

SUBJEKTY * univerzity,

« stredné Skoly s profilaciou na kulttiru, umenie, odvetvia kreativneho
priemyslu, ZUS,

« neformalne vzdeldvacie subjekty.

DALSi AKTERI Nezavisli aktéri, ktorf nie st sG&astou inych organizacif:
« umelci, vyskumnici, verejnost.

Zdroj: spracované podla ERTURKOVA, E., ed. (2016). P¥iru¢ka rozvoje mistni kulturni
politiky: Kroky, nastroje, pfipadové studie, s. 62.

Dalej sa budeme zaoberat analyzou aktérov a vztahov medzi nimi
s cielom zabezpe(it pripravenost timu na tvorbu stratégie. V tomto kroku
odpovedame, ¢ije spolupraca hracov pre nas moznou volbou. Je mozné
pritom vyuzit nasledovny nastro;j.

Nastroj 2: Analyza aktérov a vztahov

Existuji v izemi aktéri, ktori mézu ovplyvnit vyzvu?

Identifikujte, kto st (pozri Nastroj 5)

Je spolupraca aktérov najlepSou vol'bou?

Vztahy medzi aktérmi D6vody spoluprace Selekcia potencialnych hraéov

Popiste dovody, ¢ia preco je
spolupraca potrebna pri rieSeni
definovaného problému

Vyberte aktérov ovplyvnenych
definovanym problémom

a ochotnych spolupracovat

v procesoch

Popiste vztahy medzi aktérmi

Su identifikovani hradi pripraveni pracovat spoloéne na planovanych zmenach?

Je problém urgentny? Identifikujte vplyvnd Méte zdroje Spolupracovali
Popiste viac preco. osobu alebo amba- vyhradené na procesy aktériv minulosti?
Bola takato potreba sadora, ktory by vedel spoluprace? V akom Ako?
formulovana aktérmi zastavat Glohu rozsahu?

v minulosti a akd bola ambasadora.

motivéacia?

Zdroj: spracované podla ERTURKOVA, E., ed. P¥iru¢ka rozvoje mistni kulturni politiky:
Kroky, nastroje, pfipadové studie, s. 62; COBOI LAB (2021). Method for tackling City
Challenges, s. 29-31, NESTA (2014). Development Impact & You. Practical Tools to Trigger
& Support Social Innovation.

52 Do pracovnych skupin je vhodné oslovit ambasadorov, ktori svojou
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Ucastou budd podporovat tvorbu stratégie medzi odbornou aj laickou
verejnostou. Moze ist o politickych alebo kultirnych reprezentantov
pozitivhe prijimanych ob¢anmi a aktérmi KKP.%*

KROK 3: VYTVORENIE PRIiPRAVNEHO/KOOR

Po zodpovedani otazky, ¢i je spolupraca viacerych hracov mozna, je
dalsim krokom vytvorit pracovny/koordinaény tim s jasnym rozdelenim
pravomoci a povinnosti. Prijeho zostavovani treba vyberat osoby, ktoré
st schopné viest skupinu a riadit procesy a zaroven sd prirodzenymi
autoritami schopnymi ovplyviiovat nazory odbornej a laickej verejnosti,®>
pripadne maju dalSie potrebné vlastnosti pre tvorbu a implementaciu
stratégie. Zlozenie a velkost pripravného timu vychadza z naroc¢nosti
rieSenej problematiky a podmienok (napr. personalne kapacity, zdroje,
c¢asové moznosti). Je pravdepodobné, Ze vel'kost a Struktdra sa budu
v priebehu zostavovania stratégie upravovat.®®

Pri identifikovani hracov je potrebné zaoberat sa aj otazkami sivi-
siacimi s personalnym zabezpeéenim. Napriklad potrebujeme zistit, ¢i
v lokalite existuje tim, ktory riesil podobny problém v minulosti; & ho
mo&zeme zapojit do priprav; kto bude tento tim riadit; aké zodpovednosti
budd mat jeho ¢lenovia; aké finanéné zdroje potrebujeme; aké komuni-
kacné nastroje budeme vyuzivat; kde a ako ¢asto sa budeme stretavat.
Na zodpovedanie tychto otazok je mozné pouzit nastroj 7.

Zaroven sa musime zaoberat rozdelenim zodpovednosti a Gloh na
priprave stratégie. V nastroji 4 uréime, ktory ¢len bude za ak( dlohu
zodpovedny. Pritom je mozné, aby jeden ¢len timu zastaval viaceré
funkcie. Jasné pochopenie lUloh je pre tvorbu stratégie klti¢ové.

COUNCIL OF EUROPE (2021). The intercultural city step by step. A practical guide for applying the urban model of
intercultural inclusion, s. 19.

COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 32-35.

MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVO) CR (2018). Metodika piipravy vetejnych strategii (aktualizovana &ir&i verze),
s.24an.



Nastroj 3: Identifikovanie a zostavenie timu

Ludsky potencial Organizacna struktdra

Fungoval v Gzemi tim, ktory riesil
podobni tému a mohol by
prebrat Glohu vedidceho timu?

Ak ano, mal by prevziat tito
Glohu alebo by mal byt vytvoreny
novy tim?

Aké zru¢nosti a skisenosti st
potrebné pre vedenie timu?

Kolko 0s6b bude potrebnych
a s akou ¢asovou dotéciou?

Aka bude organizaéna Struktdra?
Komu bude veduci timu
podriadeny?

Aké st zdroje financovania?

Aky je predbezny rozpocet?
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Kde a aké formy stretnuti budd
prebiehat?

Aké koordinaéné a komunikaéné
nastroje budi pouzité?

Ako ¢asto sa budui konat pracovné
stretnutia?

Kedy budeme vediet spracovat
Casovy plan jednotlivych
faz akrokov?

Zdroj: inSpirované COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 36 an.
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Nastroj 4: Organizaéna $truktira a zodpovednost élenov timu

FACILITOVANIE

MANAZMENT
DAT

PRIPADNE
DOPLNTE
DALSIE
AKTIVITY

Vedenie procesov
tvorby vizie
a stratégie

« definovanie a pochopenie problému
« zabezpedenie vytvorenia spolo¢nej
. vizie

« riadenie procesov

« dalsie

Ur¢te zodpovednd
osobu

Navrhovanie
verejnych politik

navrhovanie opatreni pre politiky
ziskavanie skisenosti z vyzvy
dalSie

Uréte zodpovednd
osobu

Mobilizacia zdrojov

« mobilizacia sikromnych a verejnych
zdrojov

« zosuladenie zdrojov a kapacit

« dalie

Uréte zodpovednu
osobu

Vytvorenie komunit

« komunikovanie potreby zmeny

« koordinovanie aktivit

« navrhovanie novych kld¢ovych hrac¢ov

« podporit aktivity pracovnej skupiny
na vytvorenie komunit

« zabezpedit Sireniinformacii a povedomia
o aktivitach

« dalie

Uréte zodpovednu
osobu

Facilitacia aktivit

« koordinovat a ulahovat komunikaciu
a spolupracu medzi aktérmi

« usmerfovanie stretnuti a workshopov
o spolo¢nej tvorbe

« hladanie novych prileZitosti
na zosuladenie s inymi projektmi

Uréte zodpovednt
osobu

Vytvorit « sledovanie, aby navrhy boli postavené Uréte zodpovednd
mechanizmus na spolahlivych datach osobu
na hodnotenie « zbieranie, analyza, interpretacia
a komunikacia dat
« definovanie spolo¢nych indikatorov
a systému hodnotenia
« spracovanie hodnotenia aktivit
« dalsie
hod for tackling City Challenges, s. 38 an.
Daldie V pripade potreby doplite dalSie aktivity V pripade potreby
doplnite dalsie
aktivity

*Clen vedliceho timu méZe zastavat viacero Gloh.




POVANIE PROBLEMU®’ 55 56 Na zabezpedenie efektivneho zberu dat je pred samotnym zberom
vhodné zostavit plan, ktory popisuje r6zne aspekty procesov zberu dat,
napr. ako budeme zbierat data, aké data budeme zbierat (Specifikacia dat
z viacerych hladisk), kde hladat data (zdroje dat), aké data su k dispozicii,

Po identifikovani koordinaéného timu sa jeho ¢lenovia zaoberaju harmonogram a zodpovedné osoby. Je pri iom mozné vyuzit nasledovny
prvotnym mapovanim problému. Rozsah mapovania a miera detailu nastroj 5.
zavisia od rozsahu strategického planovania, dostupnych zdrojov a ¢asu, Zbieranie dat o regidnoch je vhodnym nastrojom, vdaka ktorému
ktoré majd samospravy k dispozicii. V niektorych pripadoch méze ist vieme lepSie spoznat vlastny regién a v ramci neho identifikovat silné
o rozsiahly proces pozostavajlci z viacerych metdd,*® v inych pripadoch a slabé stranky. Data nam umoznuji lepSie sa orientovat v potrebach
je obmedzeny na mensi pocet metdd. Nasim cielom v pripravnej faze regidnu a adresnejSie smerovat opatrenia na jeho zlepsenie. Bez pouZitia
nemusi byt zmapovanie celého problému, skér ma ist o objasnenie prob- dat sa nedaju robit informované rozhodnutia, a teda akékolvek investo-
[ému s cielom rozhodnutia o potrebe alebo, naopak, nepotrebe tvorby vané prostriedky nemusia byt vynaloZzené efektivne a primerane. Data
stratégie zvycajne vyuZzivanim sekundarnych dat. V tomto kroku je nasou o kulttre s klu¢ovym zdrojom informacii, ktoré nam umoznuju spoznat
Ulohou ziskat v dostato¢nom rozsahu potrebné informacie, ktoré budd preferencie a potreby ob¢anov, identifikovat napredujlce a zaostavajice
slizit ako podklad pre dalSie procesy. Daléie mapovanie sa uskutofuje oblasti a nasledne obmedzené prostriedky investovat do tych oblasti
v spolupraci s pracovnou skupinou v druhej faze. a projektov, z ktorych dostaneme najvacsiu hodnotu za peniaze™
Na urcenie spdsobu mapovania tu zostavime plan zberu dat, ktory
ma za ciel'identifikovat: Nastroj 5: Plan zberu dat
® spdsob zberu informacii,
e oblast zberu informécii (napr. EU), Plan zberu dat predstavuje nastroj pre zber informacii potrebny pri
e vek relevantného materialu, tvorbe stratégie, ktory priblizuje, kde hladat data, aké data si k dispo-
e zakladny harmonogram zberu dat,*° zicii a kto je za ne zodpovedny.

e zodpovedné osoby.
Po jeho zostaveni prejdeme k samotnému zberu sekundarnych dat.
Pri zbere sekundarnych dat je nasou snahou najst relevantné a porov- 1. Sposob zberu informacii:

natelné data, ktoré popisuju sledovani skuto¢nost. Kombinujeme pri N _ e L .

ich vlastné int 4 dé4ta ( R p I 4 vosk ) predstavuje spdsob, akym je mozné informacie hladat a zbierat. Vacsina dat je dostupna volhe
nich v asl n(? n er.ne. a. a ni[:)r. vyrocne spra,vy, [’ea |z.ovane vys l_me_ aonline, no v pripade potreby vacsej detailnosti dat ich treba dopytovat (pre konkrétne zdroje dat
s externymi zdrojmi. Tie mozu byt vytvorené vlddami, organizaciami, aich dostupnost pozri nastroj €. 3).

univerzitami, vyskumnymi agentdrami, nezavislymi vyskumnikmi a pod.
Sicéastou sekundarneho zberu dat je tiez zber a analyza prikladov dobrej 2. $pecifikacia informacit:
praxe zdomaceho prostredia aj zahranicia. Tato metéda ponika pomerne
jednoduchy pristup k informaciam z ¢asového aj finanéného hladiska,®®
no nedokaze pokryt véetky nazory, narativy, problémy ainé javy vysky-
tujlce sa v prostredi.

pri vyhladavani informacii je potrebné zohladnit ich obsahovi, miestnu a ¢asovi Specifikaciu.

97 Proces mapovania je komplexnym procesom, ktory zvylajne prebieha siibezne s dalsimi krokmi planovania. V pred-
kladanej metodike je mapovanie rozdelené do dvoch krokov. V prvej faze ide o zber a vyhodnocovanie sekundarnych
dat, kym v druhej faze ide o proces ziskavania primarnych dat spolu s pracovnou skupinou. Okrem tychto dvoch
metdd je mozné vyuzit dalie metddy zberu dat, ako napr. dotazniky, rozhovory (Struktirované, nestruktdrované
a semiétrukttﬁrované) pozorovanie rozhovory s ciel'ov{/mi skupinami eIicitaéné techniky, vizuélny v{/skum fotograﬁa

.....

.....

98 CREATIVE CITY NETWORK OF CANADA (2010). Cultural Planning Toolkit: A Partnership between 2010 Legacies 101 Prizbierani dat na reg|onalne1 Urovnije mozné |nsp|rovat sa aj metodikami: LIEBERZEIT, V., V. MARIANOVSKA aO.
Now & Creative City Network of Canada, s. 23. Dostupné na: https:/ccednet-rcdec.ca/sites/ccednet-rcdec.ca/files/ SKOCHOVA BLAHOVA (2020) Metodlka mapovam kultury v hI m. Praze. Dostupné na:
cultural planning toolkit.pdf 5

99 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVO] €R (2018). Metodika ptipravy vefejnych stratégii (aktualizovana Sirsi DELNI USTAV (2016) Metodika mapovam kuIturmch a kreatlvmch prumyslu na Iokalm aregionalni drovni. Dostupne
verze),s.24.

100 COLLINSOVA, H. (2017). Kreativni vyzkum: Teorie a praxe vyzkumu v oblasti tviiréich odvétvi, s. 120.



https://ccednet-rcdec.ca/sites/ccednet-rcdec.ca/files/cultural_planning_toolkit.pdf
https://ccednet-rcdec.ca/sites/ccednet-rcdec.ca/files/cultural_planning_toolkit.pdf
https://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-stazeni/Metodika%2520mapovani%2520kultury%2520v%2520HMP%2520.pdf
https://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-stazeni/Metodika%2520mapovani%2520kultury%2520v%2520HMP%2520.pdf
https://prospero.idu.cz/publikace/metodika-mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-na-lokalni-a-regionalni-urovni/
https://prospero.idu.cz/publikace/metodika-mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-na-lokalni-a-regionalni-urovni/

a) Obsahova $pecifikacia:
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predstavuje, aké Gdaje hladame na zaklade stanovenych cielov. Treba si vybrat podla dostupnosti dat
a odporidame in$pirovat sa cielmi rozvoja zo stresného ciela kulttrnej politiky, ktory vypracoval
Institdt kultdrnej politiky po konzultécii s odbornou verejnostou™? (pozri Tabul'ka 1). Na obsahovu
$pecifikaciu sa vieme pozriet z troch hladisk:

EKONOMICKE HLADISKO

HLADISKO PONUKY

HLADISKO DOPYTU

« HDP, pridana hodnota, import
a export v oblasti KKP

« objeminvesticii do kultdry
a KKP (diverzifikacia podla
typu investicif)

verejné vydavky v kultire
(podla klasifikacie COFOG

v prehlade Box 1), podiel
vydavkov na celkovom
rozpoclte mesta alebo kraja
(pocet ziadanych a pridelenych
projektov, objem pridelenej
sumy)

pocet subjektov a zamestnan-
cov v KKP (celkovy, delenie
podla sektorov, delenie podla
formy podnikania)

+ kultdrnainfrastruktira
dostupna podlajednotlivych
politik - napr. pocet pamiatok,
pocet divadiel, galérii, mGzei,
kultdrnych domov, vystavnych
priestorov, coworkingov, labov
(kreativnych centier),
koncertnych sal a pod.

polet medzinarodnych
spoluprac a partnerstiev

pocet kultdrnych podujati
(celkovy, aj podla sektorov,
zohladnit aj medzinarodny
rozmer)

infrastruktira pre vzdelavanie
- zakladné umelecké skoly,
odborné stredné skoly, vysoké
skoly a celozivotné vzdelavanie
(v8etko zamerané na oblast
KKP)

« pasivna participacia:
navstevnost kultarnych
podujati (celkova, aj podla
sektorov, zohladnit aj medzi-
narodny rozmer)

« aktivna participacia: aktivne
vykonavanie zaujmovo-ume-
leckej ¢innosti obyvatelstvom

« spokojnost s kultdrnou
ponukou

b) Miestna Specifikacia:

potrebné definovat aktivne institicie, aktérov v sledovanom Gzemi. Délezita je jednotna metodika

pre vSetky oblasti pre porovnatelhost dat medzi tymito oblastami.

c) Casova Epecifikacia:

potrebné definovat za aké ¢asové obdobie budeme zbierat data. Odporiéame sledovat Gdaje

v éasovom ramci aspofi 3 rokov.

3. Zdroje Gdajov:

zhrnuté v &asti Nastroj 2. Zdroje sekundarnych dat

102 Viac v dokumentoch MK SR (2022). Stbor cielov a meratelnych ukazovatelov pre kulturne polltlky na SIovensku

Dostupné na: h

pdf a MK SR (2022). Metod|ka rozdelema kuIturnych poI|t|k a ekonomlckych ukazovatelov Dostupne na: htt,Qs./Z
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4. Zakladny harmonogram zberu dat:

predstavuije prehlad konkrétnych krokov, akymi sa prepracujeme k definovanému cielu a identifikujeme vhodné
zdroje Gdajov. Je mozZné inSpirovat sa pri zbere dat Gidajmi uvedenymi v stratégiach inych krajov, alebo na narodnej
Grovni, resp. aj ich sledovanym ¢asovym ramcom. Nasledne si urcit relevantné indikatory podla systému

cielov v kultare™:,

5. Zodpovedné osoby:

kazda &ast procesu by mala mat zodpovednu osobu

Obrazok 9: Funkéna klasifikacia vydavkov verejnej spravy COFOG™*

Prizbierani dat aich analyze je dblezité vediet, ktoré verejné vydavky
mo&zeme povazovat za vydavky, ¢o smeruju do kultdry. Na zaklade medzi-
narodnych Standardov sa v ramci SR pouziva klasifikacia SK COFOG
(Box 1) definujuca kategérie a podkategdrie, ktoré sliiZia na rozdelenie
verejnych vydavkov na kultiru od tych, ktoré smeruji do inych oblasti
(obrana, vzdelavanie, zdravotnictvo a pod.).

Klasifikéciu vydavkov verejnej spravy (SK COFOG) vydal Statisticky Grad SR.
Klasifikacia COFOG je si¢astou systému narodnych ¢tov a je uréena hlavne na
potreby Statistického zistovania a medzinarodného porovnavania $tatistickych dat.
Aktualizovana verzia medzinarodného Standardu COFOG bola schvalend v roku 1999
Statistickou komisiou Spojenych narodov a podla nej bola vypracovana slovenska
verzia klasifikécie COFOG.

Jednotlivé oddiely klasifikacie COFOG pokryvaju vietky oblasti verejnej spravy —
vSeobecné verejné sluzby; obrana; verejny poriadok a bezpe¢nost; ekonomicka oblast
(energie, tazba a vyroba, doprava, komunikacia, vyskum a vyvoj...); ochrana Zivotného
prostredia; byvanie a ob&ianska vybavenost; zdravotnictvo; rekreacia, kultdra

a nabozenstvo; socialne zabezpecenie. Zakladnych 10 oddielov sa dalej ¢leni na skupiny,

v pripade vacésich oddielov sa skupiny &lenia aj na detailnejsie triedy a podtriedy (napr.
09 vzdelavanie).

V triede 08 Rekreacia, kultira a ndboZenstvo sa nachadzajd nasledujice skupiny:

e 08.1Rekreaéné a $portové sluzby - prevadzkovanie alebo podpora zariadeni na
aktivnu Sportovd ¢innost alebo Sportové podujatia (napr. ihriska a Stadiény)
a zariadeni na rekreaénu a Sportovu ¢innost (napr. parky, Sportové arealy, verejné
plavarne, cyklistické drahy, turistické chodniky ai.).

e 08.2Kultdrne sluzby - sprava a podpora kultdrnych zariadeni (napr. kniZnice,
muzea a galérie, divadla, osvetové strediska’, zoologické a botanické zahrady,
hvezdarne a planetaria), prevadzkovanie a produkcia kultdrnych udalosti
(koncerty, predstavenia, vystavy ai.).

«  08.3 Vysielacie a vydavatelské sluzby - sprava, prevadzkovanie a podpora

vysielacich a vydavatelskych sluzieb (napr. televizne a rozhlasové vysielanie,
vydavanie novin, ¢asopisov a knih, zbieranie sprav a ostatnych informécii ai.).

103 Systém cielov v kultire dostupny na internete: https:/www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/
ako-vyhodnocovat-dopady-kultury/
104 Prevzate z MF SR (2020) Revizia vydavkov na kulturu Dostupne na: bttps,ﬁwww.mfsr.sk[ﬂles[sszmanczezbodnQ



https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Subor-cielov-kulturnych-politik_prva-edicia.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Subor-cielov-kulturnych-politik_prva-edicia.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Priloha-c-1-Metodika-rozdelenia-kulturnych-politik-a-ekonomickych-ukazovatelov.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Priloha-c-1-Metodika-rozdelenia-kulturnych-politik-a-ekonomickych-ukazovatelov.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Priloha-c-1-Metodika-rozdelenia-kulturnych-politik-a-ekonomickych-ukazovatelov.pdf
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/ako-vyhodnocovat-dopady-kultury/
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/ako-vyhodnocovat-dopady-kultury/
https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/revizia-vydavkov/kultura/revizia-vydavkov-k
https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/revizia-vydavkov/kultura/revizia-vydavkov-k

*  08.4 NaboZenské a iné spoloéenské sluzby - sprava nabozenskych a inych 5 9
spoloéenskych oblasti, vybavenie a zariadenie pre ndboZenské sluzby, vyplaty
duchovnych a inych ¢initelov nabozenskych institdcii.

e 08.5 Vyskum avyvoj v oblasti rekreacie, kultiry a ndboZenstva - prevadzkovanie
organizacii zriadenych zdkonom, ktoré sa zaoberaji vyskumom v oblasti rekreacie,
kultdry a ndboZenstva.

*  08.6 Rekreicia, kultdra a ndboZenstvo inde neklasifikované - vydavky v oblasti
rekredcie, kultdry a nabozenstva, ktoré nemozno zaradit do kategérii uvedenych
vyssie.

Eurostat vo svojich metodickych usmerneniach za ,plne kultirne“ povaZuje podtriedy
08.2 a 08.3%. Vzhladom na nas domaci kontext (vydavky na cirkvi a nabozenské
spolo¢nosti pochadzaju z rezortu kultdry a viaceré institicie MK SR sa zaoberaju
vyskumom a majd vydavky klasifikované ako vyskum v oblasti kultiry), aby sa zahrnuli
vsetky vydavky na kultdru, st povazované za vydavky na kultiru podtriedy 08.2

az 08.6. Tieto podtriedy st zahrnuté do vydavkov na kultdru vo vSetkych
porovnavanych $tatoch.

1 Terminolégia vzmysle Vysvetliviek k Statistickej klasifikacii vydavkov verejnej spravy (COFOG)

k Vyhlagke Statistického tradu & 257/2014. Podla novej terminolégie sa od roku 2015 pouiva termin kultdrno-os-
vetové zariadenia (podla zakona ¢. 189/2015 Z. z.).

2 Terminolégia v zmysle Vysvetliviek k Statistickej klasifikdcii vydavkov verejnej spravy (COFOG)

k VyhlaZke Statistického radu & 257/2014. Podla novej terminoldgie sa od roku 2015 pouiva termin kult(irno-os-
vetové zariadenia (podla zakona ¢.189/2015 Z. z.).

Zdroj: spracoval IKP MK SR (2022).

Pri tvorbe regionalnych stratégii tvoria d6lezitd tlohu data, o ktoré
je mozné sa opriet. Umoziuju poznat aktualny stav, v akom sa region
a krajina nachadzaju, stanovenie cielov, kam je mozné smerovat,
a porovnat sa s inymi regiénmi v rdmci narodnych ¢i medzinarodnych
Struktdr. Zdroje sekundarnych dat je mozné rozdelit na medzindrodné,
narodné a regionalne.

Nastroj 6: Zdroje sekundarnych dat

1. Spdsob zberu informacii:

Medzinarodné zdroje tvoria vyznamnu tlohu pri tvorbe akychkolvek stratégii. Nosnym medzinarodnym zdrojom
dat je Eurostat, ktory ponuka Sirokd skalu réznych Gdajov, je volne dostupny a spolahlivy. Vdaka pokrytiu véetkych
krajin EU, ktorych zber sprevadza rovnaka metodika, je mozné porovnanie vo&i eurépskemu priemeru alebo
porovnanie s inymi krajinami na narodnej Grovni, alebo na Grovni Gzemného ¢lenenia podla NUTS™5. Porovnanie

s inymi krajinami umozfuje zasadit data do medzinarodného kontextu, identifikovat oblasti, v ktorych napreduji
a v ramci ktorych mozu byt vzorom pre iné regidny, ale aj oblasti zaostavania, na ktorych zlepSenie je mozné
inSpirovat sa z ,dobrej praxe regionov inych krajin. Informacie o kultire je moZné vyhladat v Statistikach, ktoré
obsahujd funkénu klasifikaciu COFOG v ramci konkrétnych podskupin (Box 1).

Zdroj: Eurostat

Spracovatel: Eur6pska komisia

Dostupnost: dostupny volhe

Umiestnenie: https:/ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database

Obsah: HDP, verejné vydavky, vydavky doméacnosti na kultdru, zamestnanost, import, export, kultirna participacia
Limitacia dat: pre porovnatelnost dat je potrebné vybrat konkrétne skupiny z COFOG spadajlce pod skupinu 08. Rekreacia,
kultdra a naboZenstvo

Relevantné roky: data dostupné od roku 2011

105 Nomenclature of territorial units for statistics — normalizovana klasifikacia Gzemnych celkov ¢lenskych Statov
Eurdpskej Unie pre potreby Statistického zistovania.
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2. Narodné zdroje:

Tvorba stratégii sa taktiez nezaobide bez vyuzitia narodnych zdrojov, ktorych Statistiky a prieskumy st $pecificky
tvorené pre danu krajinu. Kvéli tomu je do zna¢nej miery obmedzena ich medzindrodna porovnatelnost, pretoze
dochadza k rozdielom pri metodike zberu dat. Najddlezitejsim zdrojom narodnych dat tykajdcim sa kultdry

je Satelitny Gcet KKP, ktorého zhrnutie vysledkov je volne dostupné, avsak Statistika ma dvojrocné oneskorenie.
Detailnejéie data na Grovni NACE kédov st dostupné na poZiadanie z Infostatu. Dal&im zdrojom dat o kultdre

na Slovensku je Narodné osvetové centrum, ktorého prieskumy mézu byt inSpiraciou na zreplikovanie

na regionalnej Grovni.

Zdroj: Satelitny G¢et KKP (Obrézok 10)
Spracovatel: MK SR (Infostat)
Dostupnost: dostupny volne
Umiestnenie: h :
ucet-kultury-a-kreativneho-priemyslu-sr/

Obsah: pridanad hodnota, HDP, zamestnanost, import, export, saldo zahrani¢ného obchodu, zdroje financovania v sektore KKP
Limitacia dat: data st dostupné s dvojroénym oneskorenim; limitacia dat v porovnatelhosti so Satelitnymi G¢tami inych krajin
Relevantné roky: data dostupné od roku 2012

Zdroj: prieskum NOC

Spracovatel: NOC

Dostupnost: dostupny volne

Umiestnenie: https:/www.nocka.sk/o-nas/vyskum-a-statistika/

Obsah: pre relevantné Gdaje pre sledované Gizemie je odporicané prieskum zreplikovat a porovnat s Gdajmi na narodnej Grovni.
Relevantné roky: data dostupné od roku 2003

3. Regionalne zdroje:

V neposlednom rade stratégie potrebuji obsahovat regionalne zdroje, ktoré pribliZia dany regién. Statistické
zistovania MK SR KULT poskytuji rozliéné informacie napriec jednotlivymi sektormi kultiry. Volne dostupné st len

agregované data, na poziadanie MK SR si pristupné aj detailnejSie data. Ekonomické ukazovatele st dostupné

v Rozpocétovom informacnom systéme, ako aj vo Finstate, ich vyuzitelhost je vSak obmedzena spoplatnenym alebo
negarantovanym pristupom. Jednotlivé dotaéné fondy, ako aj dotaény systém MK SR st dalsi vhodny zdroj dat pri
sledovani, aké projekty organizovali organizacie v jednotlivych regiénoch, no detailnejSie data si dostupné az na
vyziadanie. Pre oblast umeleckého vzdelavania st dostupné data CVTI SR.

Zdroj: KULT

Spracovatel: MK SR

Dostupnost: agregatne data dostupné volne / v pripade potreby Specifickych dat (pre jednotlivé kraje ¢i spravodajské jednotky
potrebné kontaktovat MK SR)

Umiestnenie: https:/www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury/vysledky/

Obsah: ekonomické ukazovatele, osoby zabezpecujtice ¢innost, kultirna infrastruktdra, kultirne podujatia a iné

Limitécia dat: Casové oneskorenie pri dopytovani $pecifickych dat; len subjekty vypliajice KULT, subjekty je mozné triedit podla
sidla zastreSujlcej organizacie, nie podla realizujiceho pracoviska

Relevantné roky: data dostupné od roku 2007

Zdroj: Rozpoctovy informalny systém

Spracovatel: jednotlivé samospravy

Dostupnost: jednotlivé samospravy

Obsah: verejné vydavky, prijmy, transfery a dalSie rozpoétové data na zaklade klasifikacie COFOG (Obrézok 9)
Limitécia dat: pristup k ddtam nie je garantovany

Relevantné roky: data dostupné od roku 2011

Zdroj: CVTI

Spracovatel: MSVVaS SR

Dostupnost: dostupny volnhe

Obsah: adresar zakladnych umeleckych $kél, centier volného ¢asu, prehlad strednych $kdl, celoZivotné vzdelavanie
Limitécia dat: pristup k ddtam nie je garantovany

Relevantné roky: data dostupné od roku 2011



https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel
https://www.nocka.sk/o-nas/vyskum-a-statistika/
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury/vysledky/
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Zdroj: Finstat
Dostupnost: dostupnost podla cennika Finstat (bezplatne obmedzené data napr. aktiva, naklady, vynosy, vysledok hospodarenia
len na webovej stranke)
Umiestnenie: https./finstat.sk/
Obsah: financné toky, zmluvné vztahy, zisk a obrat organizacii a iné, ktoré je mozné vyhladat podla NACE kédov z nasledujdcich
zdrojov: Obchodny register, Obchodny vestnik, Zivhostensky register, Register G¢tovnych zavierok, Register Gpadcov, poistovne,
Finanénd sprava, Register partnerov verejného sektora, Register povereni na vykonanie exekucie a i.
Limitacia dat: spoplatneny pristup, vyhladavanie podla NACE kédov (Obrézok 10) neumoZfiuje rozdelenie niektorych sektorovych
politik a je dostupné len v spoplatnenej verzii

Zdroj: FPU, AVF, KULT MINOR, Dotaény systém MK SR
Dostupnost: agregétne data volnhe dostupné vo vyro&nych spravach a ostatnych dokumentoch fondov, detailné data o podporenych
subjektoch dostupné po kontaktovani institdcie
Obsah: poskytnuté dotécie v oblasti kultiry, KKP, audiovizie, kultirneho dediéstva,

Limitacia dat: podporené subjekty je moZné triedit podla sidla zastre$ujlicej organizacie, nie podla realizujlceho pracoviska

Zdroj: spracoval IKP MK SR (2022).

IKP vytvoril v ramci prace s datami metodiku delenia sektorov
v kultire a kreativnom priemysle, pre ktoré zaroven sformuloval ciele
a meratelné ukazovatele, aby bolo mozné vyhodnocovat Uspesnost
kultdrnych politik v danych sektoroch. Celkovo tak vzniklo 19 kultar-
nych politik. Cielmi a ukazovatelmi uvedenymi v tejto metodike je
vhodné sa inSpirovat pri merani Uspesnosti verejnych politik aj na regi-
onalnej Urovni™s,

Obrazok 10: Zoznam kultarnych politik, ich prepojenie na NACE

kédy a CPA kédy sledované v Satelitnom 0

ukazovatele a zdroje Gidajov pre ekonomické ukazovatele

éte KKP pre ekonomické

POLITIKY NACE | NAZOV NACE NAZOV CPA ZDRO]J P,RE
VERE]NE
VYDAVKY
Mizejny sektor 9102 | Cinnosti mizei 9102 | Sluzby v oblasti Kult6,9;SU
prevadzky mdzei KKP
4778 | Cinnosti komer&nych
umeleckych galérii
Verejné kniZnice 9101 | Cinnosti kniZnic 9101 Sluzby kniznic Kult 10; SU KKP
aarchivov aarchivov
Pamiatkovy fond 9103 | Prevadzka historickych | 9103 | Spravovanie Kult1, RIS,
pamiatok a budov historickych, OSSD, SUKKP
a podobnych turis- budov a podobnych
tickych zaujimavosti pamiatok
Tradiéna kultdra n/a RIS, FPU

anehmotné kultdrne
dediéstvo

106 Viac v dokumentoch MK SR (2022). Stbor cielov a meratelnych ukazovatelov pre kuIturne polltlky na SIovensku

Dostupné na: h

pdf a MK SR (2022). Metod|ka rozdelema kuIturnych poI|t|k a ekonomlckych ukazovatelov Dostupne na: htt,Qs./Z

5.-6. | Divadlo, tanec, hudba | 9001 | Scénické umenie 9001 | Scénické umenie Zadivadlo
atanec: Kult12,
17, SU KKP
9002 | Podporné ¢innosti 9002 | Podporné ¢innosti Za hudbu: Kult
sUvisiace so scénickym sUvisiace so scénickym | 5,16+ FPU
umenim umenim $tipendia, SU
KKP
9004 | Prevadzka kultirnych | 9004 | Prevadzka kultdrnych
zariadeni zariadeni
7490 | Ostatné odborné 7490 | Ostatné odborné,
vedecké a technické technické a obchodné
¢innostiin. sluzby i.n.
5920 | Priprava azverej-
fiovanie zvukovych
nahravok
4763 | Maloobchod s audio-
avideonahravkami
v $pecializovanych
predajniach
7722 | Prendjom videopasok | 7722 Prendjom videopasok
a diskov a diskov
7990 | Ostatnérezervalné 7990 | Ostatné rezervaéné
sluZby a stvisiace sluzby (na predaj
¢innosti listkov, zabavné
arekreacné sluzby)
7. Vizudalne umenie 7420 | Fotografické ¢innosti 7420 | Spec. fotograf. &innosti, | RIS, VS Danu-
reStaurovanie, kopir. biana, FPU, SU
a retus. fotografii KKP
8. Literatdra 5811 | Vydavanie knih 5811 Vydavanie knih RIS, Kult 4, FPU,
SUKKP
4761 | Maloobchod s knihami
v $pecializovanych
predajniach
7430 | Prekladatelské 7430 | Tlmoénicke sluzby
a timo¢nicke &innosti a prekladatelské sluzby
4779 | Maloobchod
s pouzitym tovarom
v predajniach
1814 | Sluzby spojené 1814 Sluzby spojené
s vazbou knih s vazbou knih
7.+ 8. | Vizualne umenie 9003 | Umelecka tvorba 9003 | Umelecka tvorba SUKKP
aliteratdra
9. Média 6391 | Cinnosti spravodajskych | 6391 Spravodajské agentury | Kult 7, Kult 8,
agentdr pre noviny, periodika, | SUKKP
audioviz. média
5813 | Vydavanie novin 5813 Vydavanie novin
5814 | Vydavanie ¢asopisov 5814 | Vydavanie ¢asopisov

a periodik

a periodik



https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Subor-cielov-kulturnych-politik_prva-edicia.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Subor-cielov-kulturnych-politik_prva-edicia.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Priloha-c-1-Metodika-rozdelenia-kulturnych-politik-a-ekonomickych-ukazovatelov.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Priloha-c-1-Metodika-rozdelenia-kulturnych-politik-a-ekonomickych-ukazovatelov.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/12/Priloha-c-1-Metodika-rozdelenia-kulturnych-politik-a-ekonomickych-ukazovatelov.pdf
https://finstat.sk/
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4762

Maloobchod s novinami
a kancelarskymi potre-
bami v $pecializovanych
predajniach

6010 | Rozhlasové vysielanie | 60 Rozhlasovéa TV
vysielanie
6020 | Vysielanie televizie
apredplatené
programy televizie
5911 | Vyroba filmov, video- 59 Vyroba filmov, Kult11, RIS, SU
zdznamov a televiznych videozdznamovaTV, | KKP
programov priprava a zverejfo-
vanie zvukovych
nahravok
5912 | Podporné ¢innosti
sUvisiace s vyrobou
filmov, videozdznamov
a televiznych programov
5913 | Distribtcia filmov,
videozaznamov
a televiznych
programov
5914 | Premietanie filmov
5821 | Nakladatelstvo 5821 Nakladatelstvo Slovak game
v oblasti po&itaovych v oblasti po&itadovych | development
hier (problém s malo hier agency, FPU,
reportovanymi Kult 20
jednotkami)
7111 Architektonické 7111 Architektonické
¢innosti dinnosti
7410 | Specializované dizaj- 741 Specializované FPU, Kult 21,50
nérske ¢innosti dizajnérske &innosti KKP
8552 | Umeleckévzdeldvanie | 8552 | Umelecké vzdeldvanie | Kult3, RIS, FPU
n/a n/a
n/a KULT MINOR
n/a RIS, MK SR
(Program 2)
7311 | Reklamné gentury 731111 | Komplexné reklamné | SUKKP + Pozn.:
sluzby Bude dopraco-
vanév 2. edicii
731113 | Sluzby v oblasti

reklamného dizajnu
a koncepcie vyvoja

n/a

Pozn.: Bude
dopracované

v 2. edicii
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Zdroj: SUKKP a IKP

Pozn.: NACE/CPA kédy s * - 4778, 4779, 7490 - st podla SU KKP podporné odvetvia KKP,
respektive vedlajsie produkty KKP, ktoré pouzivame iba pri ukazovateli ,zamestnanost
z pohladu kultirnej politiky

NACE/CPA kédy zo SU KKP v 8411, 8412, a 9499 nepouzivame, pretoZe nie je mozné ich
priradit ku konkrétnej politike”

Z hladiska obsahu sa v tejto faze snazime o pochopenie vnima-
nych kultdrnych zdrojov v $irSom kontexte a detailnejSie pochopenie
miestneho ekosystému'®’ (materialna, ludska, hospodarska a kulttrna
infrastruktdra). V rdmci procesu mapovania dochadza k identifikacii
a popisovaniu viacerych aspektov, ako napr. demografia Gizemia, ekono-
micka dynamika a kultdrny potencial. V ramci kultirneho potencialu
venujeme pozornost nielen kultdrnej infrastruktire, ale aj nematerialnym
prvkom (zivé kultlrne prejavy, tradicie, kultirna identita a pod.).

Nastroj 7: Spoznajte lizemie — véeobecna charakteristika izemia

Fyzické vlastnosti

VSEOBECNA CHARAKTERISTIKA UZEMIA

charakteristika prirodnej skladby, napr. pohoria, rieky, CHKO

Obyvatelstvo

Klima charakteristika klimatickych podmienok
Susedia susedné mest3, regidny, iné zemia
Vztahy v Gzemi vztahy sledovaného Gzemia s inymi mestami, regiénmi, krajinami

polet obyvatelov, vekova skladba, pomer muzov a Zien, prirodzeny prirastok

Rozmanitost

narodnostna Struktira

Migracia

poclet pristahovanych do a vystahovanych z Gizemia

Vzdelavanie

Primarne ukazovatele

pomer obyvatelov podla stupfia dosiahnutého vzdelania

prijem na obyvatela, hospodarska Struktira, pracovné prilezitosti, rozloZenie sek-
torov polnohospodarstva, priemyslu a sluZieb, programy regionalneho rozvoja

Turizmus

infrastruktdra, doprava, ubytovacie, stravovacie sluzby, charakteristické atributy
Uzemia, hlavné turistické atraktivity, produkty cestovného ruchu v meste, orga-
nizacie na podporu cestovného ruchu

Zdroj: inpirované ERTURKOVA, E., ed. P¥iru¢ka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky,
nastroje, pfipadové studie, s. 54.

107 GHILARDI, L. (2019). Making the Most of Cultural and Creative Resources. The Mapping and Strategy Building
Handbook for Creative Towns and Regions,s.7an.




V stvislosti s podporou KKP je mapovanie vyznamnym a efektivnym 65 66 kroky potrebné na dosiahnutie cielov.® V tomto kroku budeme vyuzivat

nastrojom, ktory méze priniest velké mnoZzstvo pozitiv, ako napriklad: sekundarne Udaje ziskané v predchadzajlcej faze.
¢ zvySenie povedomia o prinosoch KKP (ekonomicka vykon-
nost sektorov, schopnost produkovat trvalo udrzatelné Nastroj 8: Definovanie problému a vyzvy

rieSenia, potencial pre socialnu inkl(ziu), a tym podnie-

tenie zaujmu o ich rozvoj. Vysledky mapovania o prinosoch ANALYZA PROBLEMU

poskytujd argumenty pre politické vyjednavania na r6znych
Grovniach.

. i . ; . L 1 a) Popis problému b) Vplyv problému na aktérov v izemi
e spoznanie predtym nevyuzivanych zdrojov a iniciativ PROBIEM Popiite problém, ktory budete v danej Identifikujte aktérov, na ktorych
a poskytnutie informécif o nich tvorcom politik v Gzemi, &m stratégii riesit. Snazte sa byt co tento problém najviac vplyvaa kto
najviac konkrétny. Vyuzite pritom bude cielovou skupinou navrhovanych

md&zu byt vytvorené lepSie podmienky pre ich vyuzivanie, ziskané data. politik.
ochranu a rozvoj v budiicnosti.
e porovnanie réoznych pristupov (kultdrny, socialny, ekono-

c) Ekonomické, sociélne, kultdrne d) Dévody existencie problému
micky, environmentalny, urbanny) a disciplin a doplnenie a environmentalne faktory Z akych dévodov tento problém
) by ) A {2 Dy -
komplexnych poznatkov. Poplste, 'ake fakt,ory podmienuju preFryav:j\. Preco nebol doposial
. L L, , , . ; existenciu problému. V tomto bode vyrieseny?
e identifikovanie silnych a slabych stranok, prilezitosti je potrebné opisat problém v jeho
a ohrozeni, &im dokdzeme pochopit aktualny stav a citlivo komplexnosti.
planovat budice opatrenia.
* prepojenie zdrojov a aktérov a vyuzitie kreativity izemi. 2 a) Zmena b) Prieniky s dal$imi oblastami
Prostrednictvom zapojenia viacerych aktérov z izemia ZELANA Popiste zmenu, ktorti cheete Popiste, ako zmena siivisi alebo
R ; ; / ) . ZMENA stratégiou dosiahnut. nadvazuje na dalSie strategické
v réznych formach pracovnych stretnuti dochadza k ich dokumenty, vizie alebo aktivity v (izem!.

prepojeniu, ¢o je predpokladom pre nadvazovanie dalSich
spoluprac. Zaroven sa zvysuje vzajomna informovanost.
¢ zhodnotenie vysledkov navrhovanych opatreni prostred-
nictvom sledovania definovanych ukazovatelov umoznuje Preformulujte problém na otazku, ktord bude predstavovat prileZitost na aktivity (vyzvu) a dodrzte nasledovni Struktiru.
kontinualne zaznamenavat pokrok a nastavovat dalSie opat- N
Ako mozeme Co? Aby sme?

renia, tak aby nadvazovali na dosiahnute cielové hodnoty (slovesd, ktoré hovoria napr. podmienky kultdry (dosiahli Zelan zmenu)

a odzrkadlovaliich dalsi rast.'08 109 o zmene, napr. zlepéit, a kreativneho priemyslu
zmenit, zvysit) Popiste
zmenu, ktorl chcete
stratégiou dosiahnut.

VANIE PROBLEMU A PREFORMULOVANIE
PRILEZITOST

‘ Zlepsit podmienky kultdry a kreativneho priemyslu, aby sa z mesta stalo lepsie
PRIKLAD miesto pre Zivot.

Klt€ovym krokom pre uréenie smerovania procesov je formulacia
obsahového ramca planovanej zmeny, ktory bude zakladom pre vsetky
dalSie aktivity v strategickom planovani. Na jeho zaklade sa budi navr-
hovat samotné opatrenia stratégie v dalSich fazach. V tomto bode

Zdroj: in$pirované COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 23-25; NESTA
(2014). Development Impact and You — Problem definition, s. 48.

pozornost venujeme pochopeniu si¢asného stavu na zaklade poznatkov Na zaklade detailného poznania problému budeme schopni ho prefor-
ziskanych v predchadzajlicom kroku a jeho porovnaniu so Zelanym mulovat na vyzvu, na ktor( sa zameriame v dal$ich procesoch. Nasim
stavom, na zaklade ¢oho budeme schopni lep$ie pochopit a formulovat zamerom je pochopit, aké zmeny chceme nasimi aktivitami podnietit

a ako tato vyzva nadvazuje na strategické vizie mesta. V tomto ponimani
vyzvu chapeme ako uréit prileZitost na realizaciu aktivit, ktoré sii zacie-
lené narie$enie stanoveného problému a zlepSenie socialnych, ekono-
108 GHILARDI, L. (2019). Making the Most of Cultural and Creative Resources. The Mapping and Strategy Building

Handbook for Creative Towns and Regions,s.7an.
109 BRITISH COUNCIL (2010). Mapping the Creative industries: a toolkit, s. 24-28. 110 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s.20 a n.




mickych, environmentalnych a kultirnych faktorov." e potrebné si 67
uvedomit, Ze problémy st va¢Sinou komplexné a podnecujl sa navzajom.

Preto nemdzeme ocakavat jednoduché riesenia. Cielom je pomenovat

vyzvu a najst sériu vzajomne prepojenych, podmienenych rieseni. 2

V zavere koordinator s pripravnym timom zhrnie vysledky fazy v tzv.
plane tvorby stratégie. Rozsah a Struktdra planu pripravnych prac zavisi
od naro¢nosti stratégie. Tento dokument ma obsahovat postupy a daje
potrebné pre riadenie procesov tvorby stratégie. Obsahuje najma:

e definiciu problému a vyzvy,

e organizacnu $truktidru tvorby stratégie,

* rozsaha ciele tvorby stratégie,

e postupy riadenia tvorby stratégie,

o hierarchickd Struktdru prac tvorby stratégie,
e rozpocet tvorby stratégie,

e harmonogram tvorby stratégie,

o planriadenia kvality tvorby stratégie.

Dalej plan tvorby stratégie méze obsahovat Plan riadenia spoluprace
a komunikacie a Plan riadenia rizik tvorby stratégie.”

Nastroj 9: Plan tvorby stratégie

1. ZAKLADNE INFORMACIE O TVORBE STRATEGIE

Uvedte zakladné informacie, ako je U¢el planu, diZzka trvania, gestor a koordinator.

2.ROZSAH A CIELE TVORBY STRATEGIE

Popiste nasledovné:

« potreby, zdovodnenie a okolnosti realizacie tvorby stratégie,

« ciele tvorby stratégie,

+ rozsah tvorby stratégie (vratane hlavnych aktivit tvorby stratégie),

« predpokladana dizka trvania tvorby stratégie a stanovenie hlavnych predpokladanych milnikov,

« charakteristika pozadovanych vystupov tvorby stratégie (t. ). ¢o sa oakava od pripravovanej stratégie).

3. ORGANIZACNA STRUKTURA

Uvedte spracovan( organizaént Struktiru z predchadzajicich krokov.

4.POSTUPY RIADENIA STRATEGIE

Popiste, ako bude po procesnej stranke prebiehat rozhodovanie a schvalovanie, t. j. predovsetkym kto a ako bude
schvalovat priebezné vystupy, schvalovat samotn( stratégiu, rozhodovat o dalSom postupe a koordinovat aktivity
zapojenych subjektov.

111 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 20 an.

112 URBACT. Analysing Prot;lem§— Toolbox. Dostupné na: https:/urbact.eu/toolbox-home/analysing-problems

113 MINISTERSTVO PRO MISTNIROZVOJ CR (2018). Metodika pripravy vefejnych strategii (aktualizovana sirsi verze),
s.24an.
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5. HIERARCHICKA STRUKTURA

Popiste, aké aktivity st potrebné na splnenie cielov tvorby stratégie, definujte ich ¢asovd naroénost, odhad nakladov
a potrebnych zdrojov, ku kaZdej ¢innosti priradte osobu/osoby zodpovedné za jej naplnenie.

6. Rozpocet tvorby stratégie

Zostavte rozpocet, ktory bude zahfriat vSetky naklady potrebné na realizaciu vSetkych aktivit v celom ich rozsahu.
Rozpodet ma zahrfiat:

« naklady na pripravu stratégie (dokumentacia, analyzy, zber dat),

« osobné naklady (platy, odmeny, poistenie),

« naklady najednotlivé aktivity pripravy stratégie,

« naklady na komunikaciu,

« platy dodavatelom,

« dalSie naklady.

7.HARMONOGRAM TVORBY STRATEGIE

Uvedte ¢asovy harmonogram, ktory obsahuje:

« hlavné fazy tvorby stratégie,

+  vystupy,

o klGcové aktivity pre dosiahnutie vystupov a jednotlivych faz,
« terminy na splnenie jednotlivych aktivit,

« vzajomné vztahy medzijednotlivymi aktivitami a vystupmi,
o klUcové milniky,

« aktivity riadenia tvorby stratégie,

« zodpovedné osoby.

8.PLAN RIADENIA KVALITY TVORBY STRATEGIE

Uvedte nasledovné:

« charakteristika vystupov tvorby stratégie (predovsetkym hlavny vystup - stratégia, vedlaj$imi vystupmi -
podkladové analyzy a pod.), postupy zaistenia kvality a jej kontroly v priebehu tvorby vystupov (v priebehu
tvorby stratégie).

«  kritéria a spbsoby prijatia tychto vystupov (postupy zaverecnej kontroly kvality).

9. PLAN SPOLUPRACE A KOMUNIKACIE

Mbzete zostavit ako samostatny dokument, v ktorom uvedte nasledovné:
« zadkladné informacie o tvorbe stratégie,

« zakladny ciel'a (el planu spoluprace a komunikacie,

« zoznam zainteresovanych stran,

« spbsob a aktivity spoluprace a komunikacie,

« organizacna Struktdra riadenia Planu spoluprace a komunikacie,

« postup a realizéciu Planu spoluprace a komunikacie.

10. PLAN RIADENIA RIZiK TVORBY STRATEGIE

MobZete zostavit ako samostatny dokument, v ktorom uvedte nasledovné:
« zadkladné informécie o tvorbe stratégie,

« postup identifikacie a hodnotenia vyznamnosti rizik,

«  postup tvorby opatreni vedcich k znizeniu vyznamnosti rizik,

« organizacna Struktdra riadenia rizik,

«  postup monitorovania a priebeznej kontroly rizik.

Zdroj: spracované podla MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVO] €R (2018). Metodika
pripravy verejnych strategii (aktualizovana $irsi verze) - Plan tvorby stratégie.



https://urbact.eu/toolbox-home/analysing-problems

F4za 2: SPOZNAVANIE VYZVY
SPOLU S AKTERMI A ANALYZA

KROK 1: IDENTIFIKACIA NOVYCH AKTEROV

KROK 2: ZOSTAVENIE A ZVOLANIE PRACOVNE]| SKUPINY

KROK 3: PLANOVANIE PRACOVNYCH STRETNUTI

69

KROK 4: SPOZNAVANIE VYZVY SPOLU S PRACOVNOU SKUPINOU

KROK 5: ANALYZOVANIE VEDOMOSTi

KROK 6: NASTAVENIE STRATEGICKEHO SMEROVANIA

Cielom druhej fazy je lepSie spoznanie stanovenej vyzvy prostred-
nictvom Uzkej spoluprace s aktérmi pésobiacimi v dotknutom Gizemi.
Dochadza v nej ku konfrontacii zistenych skutoénosti z predchadza-
jucej fazy s poznatkami a so skusenostami aktérov. Tymto sp6sobom
su zistenia overované s praxou a znizuje sa riziko vzniku problémov pri
implementacii opatreni v buduicnosti. Prvym krokom je preto identi-
fikacia novych klu€ovych aktérov z prostredia, z ktorych bude zosta-
vena a zvolana pracovna skupina, prip. pracovné skupiny. V identifikacii
novych aktérov vyuzivame ziskané informacie v predchadzajucej faze
(krok 2 a3).

Zaroven sa v tejto faze pracovny/koordinaény tim zameria na plano-
vanie pracovnych stretnuti skupiny, ktoré mézu mat’ roznu formu a frek-
venciu. V metodike predstavujeme metddy fokusovej skupiny a hibkové
rozhovory. Zamerom tychto stretnuti je ziskat potrebné nazory,
poznatky a skusenosti o rieSenych témach. Tie su dblezitymi vstupmi pre
uskutoénenie analyz, ¢i uz jednoduchej analyzy Strom problémov alebo
SWOT a PESTLE analyzy. V poslednom kroku na zaklade zisteni budeme
schopni navrhnit strategické naleZitosti planovaného dokumentu, a to:
viziu, globalny ciel, strategické ciele a oblasti v nadvaznosti na identifi-
kované problémy. Tymto sp6sobom vytvorime Struktiru navrhovej Casti
stratégie, ktoru budeme sledovat’ pritvorbe opatreni.

IFIKACIA NOVYCH AKTEROV

V tejto faze sa najskér pripravny/koordinaény tim zameria na iden-

tifikovanie a analyzu novych relevantnych aktérov zo silkkromného,

z verejného a neziskového sektora, ktori sa mozu stat’ clenmi pracovnej

skupiny alebo pracovnych skupin. Zapojenie réznych aktérov do tvorby

stratégie umoznuje zvysit:

e kvalitu pripravovaného strategického dokumentu a lepsie
reflektovanie aktualnych podmienok (na zaklade vymeny
informacii a priamych skdsenosti medzi Sir§im po¢tom
odbornikov z r6znych oblasti),
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e podporu inovativneho pristupu k 1zemnému rozvoju
(sprostredkovanie novych inspiracii — pre procesy tvorby
aktéri predstavuji drzitelov urcitych odbornych znalosti
a skusenosti, ktori pracovnej skupine mézu dat iné pohlady
na rieSeny problém),

o efektivitu procesov a implementicie stratégie vdaka
akcepticii stratégie odbornou verejnostou (aktéri prijimaji
takdto stratégiu za svoju),
verejnostou su zvyclajne viac podporené aj na poli-
tickej Grovni),

¢ budovanie novych vztahov medzi verejnostou a institi-
ciami a dal$imi profesionalmi,

e transparentnost tvorby strategickych dokumentov
a znizenie korupénych rizik."

Klucové je v tomto kroku pochopit, ktoré subjekty si prepojené
s vyzvou, do akych sektorov patria (podnikatelsky, vzdelavaci, verejna
administrativa, Siroka verejnost), aké st ich vztahy s veddcim timom
(priame, nepriame, potencialne), aké sl vztahy medzi novymi aktérmi,
¢i majd zaujem spolupracovat na rieSeni problému, aky potencial maja
pre rieSenie vyzvy a aka je priorita ich zapojit do procesov." Priidentifi-
kacii novych aktérov je ziaduce vyberat nielen hlavnych predstavitelov
organizacii, ale aj beZnych zamestnancov, ktori disponujd inymi poznat-
kami, napr. technickych alebo umeleckych pracovnikov."® Vybrani aktéri
by mali byt odhodlani zapojit sa do formulovania riesSeni, mat reSpekt
a vplyv v Gzemi, disponovat zdrojmi, ktoré sa dajd vyuzit v procesoch
alebo dokazat podporit procesy inym sposobom.

Na identifikaciu aktérov podla tychto otazok je mozné vyuzit nasle-
dovny nastroj. Jednoduchym a rychlym sp6sobom vizualne zachytava
subjekty, ktoré chceme oslovit na spolupracu. Pomaha nam vytvorit si
predstavu o tom, aké rézne subjekty sa vyskytuji v naSom Uzemi a aké
st medzi nimi vztahy."” Podla povahy vybraného aktéra ho umiestnite
do diagramu, pri¢om zaznatte vztahy medzi nimi $ipkami. Cim blizgie
k stredu kruhu sa aktéri nachadzaju, tym su viac ovplyvneni danym
problémom.

114 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ €R (2018). Metodika p¥ipravy vefejnych strategii (aktualizovana Sirgi

verze), s. 32.

115 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 48 an.

116 URBACT. Analysing Problems — Toolbox. Dostupné na: https:/urbact.eu/toolbox-home/analysing-problems

117 NESTA (2014). Development Impact and You - Problem definition, s. 69. Dostupné na: https:/diytoolkit.org/media/
DIY-Toolkit-Full-Download-A4-Size.pdf
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Nastroj 10: Identifikovanie novych aktérov 7’]

Identifikujte relevantné subjekty a vyznaéte ich v nasledovnom diagrame podla ich umiestnenia
v sektoroch (verejnost, podnikatelsky sektor, verejna sprava a vzdelavanie) a ich previazanosti
na pripravny/koordinaény tim. Ak existuji dalSie prepojenia medzi definovanymi subjektmi,
vyznacte ich jednoduchymi ¢iarami.

Podnikatelsky Vzdelavacie
sektor subjekty

?otenc.\éh"le prepojen/,

KOORDINACNY

Tim

Verejna sprava Verejnost
Zdroj: inSpirované COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 52 a n.

Po identifikovani subjektov sa zameriame v nasledovnom nastroji
na ich priorizaciu, pricom sledovanymi ukazovatelmi budu Groven
zaujmu a moznosti zapojenia jednotlivych subjektov. Na zdklade nich
budeme vediet urdit sposob participacie tychto subjektov na procese
tvorby stratégie. Ak mame subjekt, ktory je pre nas z pohladu dolezitosti
avyznamu pre rieSenie daného problému kli¢ovym, ale jeho kapacita na
aktivne zapojenie do tvorby stratégie je nizka, budeme hladat alterna-
tivhe moznosti pre jeho zapojenie, napr. prostrednictvom individualnych
konzultacii, dotaznika a pod."®

118 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 62.
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Nastroj 11: Priorizacia subjektov

A

Umiestnite vybranych
aktérov podla miery
zapojenia a zaujmu

ZAPOJENIE

Aku kapacitu majd aktéri, ktord by mohli venovat vyzve?

Aky zaujem maju aktéri o spolul&ast na rieseni problému? ZAUJEM

»
»

Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 62
an., NESTA (2014). Development Impact and You - Problem definition, s. 70.

KROK 2: ZOSTAVENIE A ZVOLANIE PRACOVNE] SK

V tomto kroku ma koordinacny/pripravny tim za Ulohu z identifi-
kovanych hraéov vytvorit a zvolat pracovnii skupinu, prip. skupiny.
Tito ¢lenovia pracovnej skupiny budu spolupracovat s timom na tvorbe
navrhu strategického dokumentu. Pri zostavovani pracovnej skupiny je
potrebné zvazit viaceré aspekty budicej pracovnej skupiny. Patria k nim
nasledovné:

o vel'kost pracovnej skupiny: pracovna skupina by mala byt
dostatocéne vel'ka, ale na druhej strane nie prilis, aby sme
vedeli do procesu tvorby zapojit kazdého ¢lena a zaroven
boli schopni pracovni skupinu riadit. V zaujme efektivity by
pocet Gcastnikov nemal prekrodit 50 osdb. Odporicané je
delit vadsie skupiny na mensie tematické skupiny s po¢tom




10 az 12 0s6b."® V pocte ¢lenov treba najst rovhovahu medzi 73
¢asom a kapacitou na jednej strane a mnozstvom vystupov
(nazorov, odporidani, vedomosti) na strane druhej.’”

¢ schopnosti a potreby pracovnej skupiny: z hladiska zloZenia
pracovnej skupiny je okrem jej vel'kosti dolezita aj rozmani-
tost ¢lenov. Multidisciplinarny tim so spravnou kombinaciou
zruénosti a skiisenosti prinasa do tvorby stratégie zaujimavé
myslienky a poskytuje zaklad pre GUspe$nd analyzu a navrhy.
Pred zostavenim pracovnej skupiny je podstatné pochopit,
aké oblasti by mali vybrani ¢lenovia zastupovat, napr. tema-
tické zameranie (scénické umenie, remesl3, dizajn, ale aj
forméalne a neformélne vzdelavanie), sektor (¢lenovia
z r6znych sfér so zaujmom o dant oblast, ako napr. odbor-
nici z verejnej spravy, zastupcovia neziskovych organizacii,
akademickej sféry a pod.), lokalitu (najma v pripade regiénov
je potrebné zapojit subjekty z celého regiénu) a pod.

¢ rozsah zapojenia €lenov: ¢lenovia pracovnej skupiny mozu
byt v procese tvorby angaZovani v réznom rozsahu v zavis-
losti od ich schopnosti a moZnosti.

e pocéet pracovnych stretnuti: pocet a vyber ¢lenov je znacne
ovplyvneny nasimi ¢asovymi moznostami. Na zaklade nich
uréujeme aj pocet pracovnych stretnuti pracovnej skupiny,
ktoré maju viest k dosiahnutiu Zelanych vysledkov.

e proces oslovenia a pozvania élenov: v poslednom bode je
potrebné zaoberat sa tym, ako bude prebiehat proces oslo-
venia a pozvania ¢lenov. Zaroven je dolezité si tu vyjasnit
formalne nalezitosti zapojenia ¢lenov do pracovnej skupiny
- napr. menovacie dekréty, zmluvny vztah s ¢lenmi, kto bude
oslovovat a pozyvat ¢lenov do pracovnej skupiny.’”

Po pochopeni tychto aspektov vytvorime pracovnii skupinu na
zaklade nastroja 12 pozostavajlci z troch bodov. Tento nastroj vyuzi-
jeme pre kazdu planovand skupinu samostatne. V bode 1 pomenujeme
pracovnu skupinu, napr. mdzeme vyuzit sektory kultdry a kreativneho
priemyslu (scénické umenie, dizajn a pod.). V bode 2 popiseme tlohu
pracovnej skupiny. V dalSom bode 3 vpiseme ¢lenov identifikovanych
v predchadzajiicom kroku. V dalSej ¢asti sa zameriame na hladanie odpo-
vedi na nasledovné otazky: 1) Kol'ko z nich chceme zapojit? 2) Kto oslovi
a zvola pracovnu skupinu? 3) Ako ¢asto sa budeme stretavat s pracovnou
skupinou? a 4) Ako méZeme udrzat vztahy s pracovnou skupinou dlho-

119 CREATIVE CITY NETWORK OF CANADA (2010). Cultural Planning Toolkit: A Partnership between 2010 Legacies
Now & Creative City Network of Canada, s. 22. Dostupné na: https:/ccednet-rcdec.ca/sites/ccednet-rcdec.ca/files/

cultural_planning_toolkit.pdf
120 CREATIVE CITY NETWORK OF CANADA (2010). Cultural Planning Toolkit: A Partnership between 2010 Legacies
Now & Creative City Network of Canada, s. 22. Dostupné na: https:/ccednet-rcdec.ca/sites/ccednet-rcdec.ca/files/

cultural_planning toolkit.pdf
121 PRIME MINISTER’S STRATEGY UNIT (2004). Strategy Survival Guide, s. 46 an.

74_ dobo? Zarovei sa budeme zaoberat kazdym ¢lenom pracovnej skupiny
samostatne, pricom sa budeme snazit pochopit jeho potreby, ocakavania,
dovody Gcasti a tiez ¢asovi dostupnost. Veddci timu nasledne po identi-
fikacii subjektov oslovi a pozve vybrané subjekty na prvé stretnutie, na
ktorom im vysvetli Glohy a poukaZze na benefity plyndce z ich (¢asti.”?

Nastroj 12: Vytvorenie pracovnej skupiny

1. 2.

Pomenovanie Popis Glohy pracovnej skupiny:
pracovnej

skupiny:

3. 31 3.2 3.3 3.4
Identifikujte Kol'ko z nich Kto oslovi Ako Casto Ako mdzZeme
- . ideme zapojit? azvola pracovnu sa budeme udrzat vztahy
Cleno_v pracovnej skupinu? stretavat s pracovnou
skupiny: s pracovnou skupinou
skupinou? dlhodobo?
Clen Aké st jeho Aké st jeho Co mumbdzeme Co chceme
¢asové moznosti? potreby? poniknut? od neho ziskat?

Zdroj: spracované podia COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 64
an.a NESTA (2014). Development Impact and You - Problem definition, s. 72.

KROK 3: PLANOVANIE PRACOVNYCH STRETN

Hlavnym cielom pracovnych stretnuti je ziskat potrebné vstupy pre
formulaciu strategickych planov prostrednictvom vymeny sklsenosti,
poznatkov a ndzorov réznorodych aktérov. Zaroven su prileZitostou pre

122 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 58 a n.
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formalizaciu éinnosti pracovnej skupiny, predstavenie élenov a zaéatie 75 76

participativnych procesov spolutvorby veduicich k definovaniu spoloénej Pozornost je potrebné venovat obsahu planovaného stretnutia, ktory

vizie pouzitim vhodnych nastrojov.’ md%e mat nasledovn &truktiru. Jeho Etruktira a di¥ka zévisi od ciela
Pre dosiahnutie Zelanych vysledkov je potrebné pracovné stretnutia stretnutia a celkového poctu dalSich stretnuti.

detailne naplanovat. Je pritom mozné vyuzit nasledovny nastroj, v ktorom

v prvom bode sa budeme zaoberat cielom stretnutia. Na zaklade neho Nastroj 14: Planovanie pracovného stretnutia — formalna $truktira

budeme vediet naplanovat dalSie aspekty stretnutia. Cielom méze byt

napriklad ziskanie informacii pre spracovanie SWOT analyzy. V druhom 5 MIN. 20 MIN.
bode podla rozpracovanych zoznamov uréime aktérov, ktorych pozveme
na pracovné stretnutie. Dalej sa budeme zaoberat dalimi aspektmi, napr.
ako dlho bude stretnutie trvat; v akych priestoroch sa bude konat; kto
ho bude viest; akych G¢astnikov pozveme a s akymi zaujmami; budeme
pracovat v mensich skupinach a v akych; budeme pri nich vyuzivat externé
kapacity alebo len interné; stanovime si metddy, na zaklade ktorych

Privitanie, predstavenie Predstavenie planovanych procesov
cielov a programu stretnutia s dominantnym zameranim na vyzvu

. ) Ay A se el o

budeme so skupinou pracovat (tu moZze pomoéct sklseny facilitator™*). 30 - 120 MIN. 10 MIN.

Nastroj 13: Planovanie pracovného stretnutia Zapojenie a interakcia, aktivity zamerané Poskytnutie intrukcii pre
na spolutvorbu vyuZitim vhodnych metéd dalsi priebeh stretnutia

(spolutvorba)

2
Aké st ciele pracovného Ktori aktéri budii pozvani, aby V akych skupinach budu
stretnutia? sa zi€astnili pracovného pracovat tcastnici?
stretnutia?
O akych témach chcete (pouzite spracovany zoznam) Budui rozdeleni do mensich - _
diskutovat? skupin? Ak &no, podla éoho? 15 - 30 MIN. 10 - 30 MIN.
Aké sti oakavané vysledky? Ako budii medzi sebou zdielat Formulacia a zdielanie Zhrnutie vysledkov a predstavenie dalsich krokov
informacie? vysledkov
5 7 . e
Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 70
Kde sa bude Ako budete dalej prezentovat an.aNESTA (2014). Development Impact and You - Problem definition, s. 85.
stretnutie vysledky?

KROK 4: SPOZNAVANIE VYZVY SPOLU S PRAC

konat?

Akym spdsobom budt vysledky

zdokumentované? V akom
formate?

Aké materialy a nastroje
budete vyuzivat na stretnuti?

V tomto kroku koordinalny/pripravny tim doplni ziskané poznatky
z prvej fazy o primarne vstupy o vyzve a jej konkrétnych aspektoch
v spolupraci s ¢lenmi pracovnej skupiny. Pred spoznavanim vyzvy je dole-
Zité uvedomit si nasledovné:
e Prvy identifikovany problém pravdepodobne nie je
ten pravy.
e Problém je urcite komplikovanejsi, ako sa zda.
¢ Na komplexny problém neexistuje jasna a jednoducha
odpoved, ale ide o siibor vzajomne prepojenych a podmie-

nenych odpovedi.
123 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 64 an. e Problé IvViiuid vi & subiekt d dobne'i
124 Facilitator: osoba, ktord ma za ciel' ulah&it komunikaciu v skupine alebo v komunite, poskytovat taky typ procesovej roblieém ovplyvnuju viacere subjekty, pravaepodobne je
expertizy, ktord umozni skupine & komunite dohodn(t sa, rozhodovat a plédnovats vyuZitim G¢asti zainteresovanych ich viac, ako si myslite.
(ONDRUSEK, D. a K MIKOVA. Facilitacia, s. 3).
125 CREATIVE CITY NETWORK OF CANADA (2010). Cultural Planning Toolkit: A Partnership between 2010 Legacies
Now & Creative City Network of Canada, s. 22. Dostupné na: https:/ccednet-rcdec.ca/sites/ccednet-rcdec.ca/files/
! . kit odf

Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 68
an.aNESTA. Development, Impact and You Problem definition (2014), s. 73.
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® Problém sa nevyrieSi bez toho, aby sa objavili dalSie stvi-
siace problémy, ktoré je potrebné vyriesit.™2

K spoznavaniu vyzvy v spolupraci s pracovnou skupinou mdze docha-
dzat viacerymi sp6sobmi, ku ktorym patria najma bezné stretnutia
pracovnej skupiny, metédy fokusovej skupiny (z angl. focus group)
a hibkové rozhovory a pod. Tie je potrebné si zvolit podla charakteru
rieSeného problému, ¢asovych a personalnych moznosti, pricom v zaujme
ziskania relevantnych a hodnovernych (idajov, je Ziaduce tieto metédy
kombinovat. St nastrojmi, ktoré pomahaji pochopit poziadavky, potreby,
ocakavania a skisenosti zi¢astnenych a zaroven to, aky vplyv mézu mat
rézne politiky na tieto skupiny v praxi. Vdaka nim vieme ziskat realny
pohlad na konkrétny problém.

Hibkové rozhovory dopifiaji ziskané informécie o praktické pohlady
opytanych. Tykajl sa nielen samotnej povahy problému, ale aj jeho pricin
a rieSeni. Konfrontuju zavery na definovant tému ziskané sekundarnym
zberom s praxou.

Metédda fokusovej skupiny, oznacovana aj ako kolektivna konverzacia
alebo skupinovy dialég, je Struktirovanym a organizovanym spésobom
rozhovoru vedenym facilitdtorom alebo moderatorom s mensou
skupinou respondentov a zameriava sa na preskdmanie urcitého prob-
[ému, resp. porovnanie nazorov na vybrani tému. Je pokladana za kvali-
tativnu metddu ziskavania informacii.'” Cielom mdZe byt ziskavanie
prehladu prostrednictvom podivania pozvanych tcastnikov alebo aj,
ako v tomto pripade, spolutvorba navrhov alebo testovanie navrhov
opatreni?®

Bez ohladu na to, aki metddu zvolime, je potrebné spajat rézno-
rodé skupiny aktérov, aby sme mohli pokryt Sirok( $kalu problémov
a moznych rieSeni. Porovnavanie casto subjektivnych nazorov zicastne-
nych je zdkladom pre udrzanie si objektivity. Zarover je potrebné ziskané
Udaje dat do SirSieho kontextu a prihliadat na aktualne prebiehajice
diskusie a trendy na narodnej a medzinarodnej trovni.?® Tymto spésobom
sme schopni odhalit dalSie prilezitosti a moZné hrozby pdsobiace ako
vyznamné faktory aj v lokalnom kontexte.

Z obsahového hladiska m&zeme ziskavat vstupy o vybranych kultdr-
nych tematickych oblastiach (pristup ku kultdre, kultdrna ponuka,
kultirna spotreba, umelecké vzdelavanie, socialna inkldzia kultdrou,
trvalo udrzatelhy rozvoj a pod.), ktoré vedu k pomenovaniu problémov,
prilezitosti a zdrojov na zmenu.” Ich skimanim m&zeme identifikovat
potencialne brzdiace, ulahlujice a expanzivne prvky a neskér definovat

126 URBACT. Analysing Problems - Toolbox. Dostupné na:
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127 GUNDUMOGULA, M. (2021) Importance of Focus Groups in Qualltatlve Research In: The Internatlonal Journal of

Humanities & Social Studies. Dostupné na: : -
128 PRIME MINISTER’S STRATEGY UNIT. Strategy Survival Guide (2004),s.125an.

129 ERTURKOVA E., ed. (2016). Pfirucka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, pfipadové studie, s. 60.

130 ERTURKOVA, E., ed. (2016). P¥irutka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, pfipadové studie, s. 77 a n.
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realistické akéné linie a v dalSich krokoch naplanovat opatrenia zalozené
na kvantitativnych a kvalitativnych datach.*' Nasledovny nastroj popisuje
klucové témy, problémy a rieSenia v kultire a kreativnom priemysle, ktoré
moZu byt predmetom stretnuti, dotaznikov a rozhovorov s pracovnou
skupinou.

Nastroj 15: Klti€ové témy, problémy a rieSenia v kultiire a kreativhom

priemysle

KULTURA A KREATIVNY PRIEMYSEL — ZAKLADNE TEMY

Participacia na kultdrnej produkcii

Kultdrna ponuka

Export a kultdrna diplomacia

Pristup ku kultdre

Spotrebitelské trendy

Financovanie (vratane investicif)

Spolupraca medzi intittciami v kultdre a kreativnom priemysle

Kultdrna rozmanitost

Kultdrne dediéstvo

Kultdrny a kreativny cestovny ruch

Zber a interpretacia dat v kultire a kreativnom priemysle

Zdroje v tzemi

Legislativa pre kultdru

Udrzatelhost v kontexte kultdry a kreativneho priemyslu

Préca s publikom

Vyuzitie verejného priestoru pre kultdrne a umelecké aktivity

Zlep3sovanie ludského kapitalu a vzdelavanie

131 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 72.
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Podpora podnikania v kultdre a kreativnom priemysle

Mobilita umelcov

Digitalizacia

Znevyhodnené skupiny a umenie

Rodova rovnost v kultire a kreativnom priemysle

MIlédeZ a mesto

Deti a umenie

Covid-19 a jeho d6sledky

Spololenska zodpovednost

Problémy

Aké st hlavné problémy mesta/regidénu v kultire a kreativnom priemysle?

Aké st dévody tychto problémov?

Ako sa tieto problémy prejavujd?

Ako dlho sa tieto problémy vyskytujd?

Ktorych skupin obyvatelstva sa tieto problémy dotykaji?

Ako st prepojené ostatné politiky s kultdrnou politikou?

Ktoré z problémov si prioritné?

RieSenia

Aké su alternativy rieSenia prioritnych problémov?

Akl zmenu prinesie vyrieSenie tychto problémov?

Koho rieSenie tychto problémov zasiahne/ovplyvni a do akej miery?

Prijmu obyvatelia Gzemizmeny a ich désledky?

Zdroj: in¥pirované ERTURKOVA, E., ed. (2016). Piiru¢ka rozvoje mistni kulturni politiky:
Kroky, nastroje, pfipadové studie, s. 79.
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KROK 5: ANALYZOVANIE ZiSKANYCH DAT

Na zaklade vstupov zo zberu kvantitativnych a kvalitativnych Gdajov
budeme schopni vytvorit si vlastni zakladfu vstupov (odporuidania,
pripomienky, navrhy). Tie budeme vyhodnocovat podla jednotlivych
tém a vyuzijeme pri zostavovani analyz. Vdaka analyzam budeme este
lepsie schopni vymedzit dany problém a zhrn(t ziskané poznatky vztahu-
juce sa na danl problematiku. Analytické aktivity maju ¢asto prierezovy
charakter a mdzu prebiehat sibezne s dal$imi fazami.”®? Pri realizovani
analyz a progndz je potrebné riadit sa nasledovnymi pravidlami:

1. Budte pripraveni: pred analyzou si pripravte kvantitativne
a kvalitativne vstupy.

2. Budte komplexni: zahrrite vietky detaily od tych najmensich
(napr. problémy na mikrourovni) az po vacsie detaily (napr.
vladne nariadenia), ktoré mézu ovplyvnit implementaciu
strategickych dokumentov.

3. Budte sebakriticki: analyza ma podporit sebareflexiu
a odhalit skutoénu situaciu. Preto budte otvoreni a neberte
nazory defenzivne.

4. Overte vysledky analyzy s aktérmi: zapojte dalSie osoby
a pripadne poziadajte aj externé subjekty (napr. part-
nerské mestd) o pripomienkovanie alebo uskutoc¢nenie
obdobnej analyzy.

5. Opakujte analyzu: pocas procesu tvorby sa objavia nové
poznatky a faktory. Preto je dlezité analyzu opakovat viac-
krat na porovnanie Gdajov.

6. Pouzite ju ako navod: je to navod, ktory méze pomdct urdit
cestu pre dalsi rozvoj.*3

V procese tvorby stratégii je mozné uskutocnit viaceré druhy analyz,
ako napr. strom problémov, analyza SWOT, analyza PESTLE, 4Ws (kto,
¢o, kde, preco), 5 Whys technika (z angl. 5 preco).

Strom problémov: jednoducho graficky vyjadruje problém, jeho
pric¢iny a désledky a umozZnuje pochopit vztahy medzi nimi. Strom
problémov sa v idedlnom pripade zostavuje za G¢asti viacerych zainte-
resovanych subjektov prostrednictvom workshopu spolutvorby. Strom
problémov definuje priciny problémov, ktoré su viaceré a moze ist
o interné aj externé faktory, kontextové, systémové, kultdrne, socialne,
ekonomické, politické a pod. Dalej objasfiuje efekty plyndice z problémov,
ktoré mézu byt priame alebo nepriame. V strede (v kmeni) sa nachadzajd

132 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR (2018). Metodika pfipravy vefejnych stratégii (aktualizovana $irg{

verze), s. 37.
133 NESTA (2014). Development Impact and You — Problem definition, s.18.




identifikované problémy, ktoré zhrnieme do klti¢ového problému. Pri
zostaveni tohto stromu problémov je potrebné byt ¢o najpodrobnejsi,
aby sme boli schopni vytvorit si komplexny obraz o probléme.’**

Nastroj 16: Strom problémov

4.
Ur¢ite dosledky identifikovanych
problémov. Zarovet nezabudnite
uviest ich stvisiace dosledky.

1.
Vytvorte zoznam problémov,
ktoré sa tykaju danej oblasti.

2.
Identifikujte klGCovy problém. PROBLEM

3.
Ur¢ite priciny identifikovanych
problémov. Zarover nezabudnite
uviest pri¢iny tychto problémov. PRICINY

Zdroj: spracované podla URBACT. Problem tree. Dostupné na: https:/urbact.eu/sites/
default/files/problem_tree.pdf

Ulohou je definovat konkrétny problém s jeho relevantnymi
aspektmi — jeho obsah a rozsah, napr. ako ¢asto sa vyskytuje; kto je nim
ovplyvneny a ako; aké sG pridruzené ekonomické, environmentalne, soci-
alne a kulttrne faktory, ktoré ho ovplyvriujd; ako urgentné je ho riesit; do
pdsobnosti ktorych oddeleni v organizacnej Struktlre organov izemnej
spravy patri3>

Dal$imi analytickymi nastrojmi st analyza PESTLE a SWOT. Hlavnym
rozdielom medzi analyzou SWOT a PESTLE je, Ze analyza SWOT sa
zameriava viac na ¢innosti, ktoré je mozné vykonat interne vo svojom
prostredi, kym analyza PESTLE identifikuje externé faktory, ktoré sd
mimo nasej kontroly.®® V procesoch planovania realizaciou analyz
vytvorime akdsi Struktdru, ktorou sa budeme riadit pri navrhovani cielov
a opatreni v dalSich krokoch.'®”

134 URBACT. Problem tree. Dostupné na: https:/urbact.eu/sites/default/files/problem tree.pdf

135 URBACT. Analysing Problems - Toolbox. Dostupné na:
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https:/urbact.eu/toolbox-home/analysing-problems
136 ALACRITY FOUNDATION. Should | Use a SWOT or PESTLE Analysis? Dostupné na: https:/alacrityfoundation.co.uk/
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Obrazok 10: Integracia analyzy PESTLE a SWOT
P E
L T

Zdroj: spracované podla VARDOPOULOS, I., TSILIKA, E., SARANTAKOU, E., ZORPAS,
A. A, SALVATI, L. a P. TSARTAS. An Integrated SWOT-PESTLE-AHP Model Asses-

sing Susta|nab|l|ty in Adaptive Reuse Projects. Dostupné na: https:/www.mdpi.
com/2076-3417/11/15/7134#cite

SWOT analyza: zaobera sa analyzou silnych a slabych stranok, prilezi-
tosti a ohrozeni, ktoré pomahaju alebo, naopak, brania k dosiahnutiu
stanoveného ciela. Ako kitiGovy nastroj pre interpretaciu ziskanych
dat sa vyuziva pri systematickom skiimani §truktdry Gzemi a kit¢o-
vych faktorov.”*® Prilezitosti a ohrozenia musia prichadzat' z vonkaj-
Sieho prostredia a konkrétna institucia, pre ktoru sa stratégia vytvara,
ich nemoze ovplyvnit, ale len vyuzit' (O) alebo sa na ne pripravit, resp.
do urcitej miery ich eliminovat’ (T).*® Na zostavenie SWOT analyzy je
mozné vyuzit nasledovny nastroj. Obsahuje pomocné otazky, ktoré
vam pomdzu identifikovat’ kitiGové javy.

138 ERTURL(OVA', E., ed. (2016). P¥irucka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, p¥ipadové studie, s. 79.
139 ROSTASOVA, M. FHV, Zilinska univerzita v Ziline (doplnené v ramci pripomienkovania).

137 ERTURKOVA E ,ed. (2016) Pfirucka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, pfipadové studie,s. 79 an.
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Né&stroj 17: SWOT ANALYZA 83 84 Pre spracovanie PESTLE analyzy je mozné vyuzit nasledovny nastroj.
Ulohou v fiom je identifikovat spominané faktory, &m déjde k lepSiemu
pochopeniu problému.

Vnltorna analyza Po uskutocneni analyz a na zaklade zisteni je dolezité polozit
5 5 si otazku, ¢i je potrebné preformulovat vyzvu a v pripade, Ze ano,
« Aké kultdrne prilezitosti mesto/regién ponika? « Aké st nedostatky mesta/regiénu? Nastroi 18: PESTLE v
« Aké st pozitivne vlastnosti miestnych umelcov « Ktoré aspekty miestnej kultirnej ponuky potrebuji astroj fe: analyza
a kreativcov? rozvoj?
« Co st nade vyhody? « V ¢om prave nevynikame? P Vytvorte zoznam politickych trendov a problémov, ktoré
+ Vcomsme dobri? « Comu by sme sa mali vyhn(it? maja vplyv na rieSend oblast (napr. politicka stabilita)
« V &om sme unikatni v porovnani s dal$imi « Ku ktorym zdrojom sa dostaneme len tazko? Politické
mestami/regionmi? « Cojez pohladu okolia nadou slabinou?
. , . Ay . . s
I?O 'ktorzch z'dr010v mozem’e ;ednodL,cho zaswf\hnut. Vytvorte zoznam trendov a faktorov, ktoré maji vplyv
- Co je na'lsou.sﬂnou VIaStnOSF?“ z pohladu okolia . E na rieSen oblast (napr. ekonomicky rast, inflacia, rast
(definujte aj ako mesta/regionu vo véeobecnosti, ) nezamestnanosti, zmena danf, Grokovej sadzby, stabilita
aj v kontexte KKP)? Ekonomické meny)
PRILEZITOSTI OHROZENIA S Vytvorte zoznam socidlno-kultdrnych trendov
a problémov, ktoré maju vplyv na riesent oblast (napr.
e } ) . . . Socialno-kulti demografické ukazovatele, trendy Zivotného $tylu,
« Aké prilezitosti nachadzame v KKP? « Aké prekazky stoja rozvoju KKP? > ocidinozkultlrnes| . . ¢ médif, vzdelanostna drovert)
« Kde hladat nové prileZitosti? « Aké faktory st pre mesto/region skodlivé? ;
« Aké zmeny kultdrni spotrebitelia potrebujd? « Akym hrozbam mesto/regién z hladiska dalSieho = o, .
Aké , trendv v d kontext rozvoja Celi? % T Vytvorte zoznam technologickych trendov, prekazok,
* Akenove plrocesga rendy vuzemnom kontexte Zmenili o bodmmienky botrebné k tispechu? vyhod, ktoré maji vplyv na rie$ent oblast (napr.
zaznamenavame? « Zmenili sa nejako podmienky potrebné k Gspechu? Technolosické infra¥truktiira, rozvoj priemyslu, technologicka
« Aké nové technolégie st vyuzivané? « Méte problémy s finanénymi zdrojmi? g vyspelost, oblast vedy a vyskumu)
« Akym smerom sa debaty v stvislosti s KKP uberaji « Méate problémy s personalnymi kapacitami?
(napr. na narodnej ¢ medzinarodnej Grovni) e 40 e )
Co brani komunikacii a spolupraci? Vytvorte zoznam legislativnych trendov, prekazok,
L vyhod, ktoré maju vplyv na riesent oblast (napr.
legislativny ramec, doleZité zakony tykajtice sa
Legislativne problematiky, smernice, nariadenia z EU, akty

Vonkajsia analyza medzinarodnych organizacif)

Po tejto analyze si odpovedajte na Styri nizSie uvedené otazky:

1. Ako mbzeme rozvijat, udrzat a vyuzit nase prednosti?

2. Ako mbzeme obmedzit, opravit, posilnit &i vylepsit nase slabé stranky?

3. Ako ¢o najlepsie mézeme vyuzit prilezitosti?

4.  Aky ochranny mechanizmus mdzeme proti hrozbam navrhn(t, ako mézeme tieto rizika eliminovat?

E Vytvorte zoznam vSetkych faktorov, ktoré ovplyviuji
alebo st ovplyvriované Zivotnym prostredim (napr.
Environmentalne | klimatickézmeny, sezénne zmeny)

Zdroj: spracované podla MINISTERSTVO PRO M{STNi ROZVO]J €R (2018). Meto-

Zdroj: indpirované ERTURKOVA, E., ed. (2016). Pfiru¢ka rozvoje mistni kultdrni politiky: ?.'E&';ti?gyger?nych strategil (aktualllzovana Sirsi verze), s. 39 a P!ESTLE ANALYSIS
sstroie, pH| & i . : https://praxie.com/pestle-analysis-online-software-to-

Kroky, nastroje, pripadové studie, s. 81 a NESTA (2014). Development Impact and You - ) ostupne na

Problem definition, s.18. ofs=templates/

PESTLE analyza: zameriava sa na faktory, ktoré p6sobia na dan(
problematiku v danom Gzemi, prip. tiez na medzinarodnej scéne. K tymto
faktorom patria: politické, ekonomické, socialno-kultirne, technologické,
legislativne a environmentalne. Vystupom je prehladna analyza faktorov
ovplyvhiujicich skiimand oblast, ktord bude stratégia rozpracovavat
v samostatnych témach.“°

140 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVO] €R (2018). Metodika p¥ipravy vefejnych stratégii (aktualizovana girgi
verze), s.39.
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NIE STRATEGICKEHO SMEROVANIA

Kym v predchadzajdcich krokoch sme sa zameriavali na sti¢asny stav
vybranej vyzvy a jeho analyzy, v tejto ¢asti je pozornost venovana formu-
lacii jej Zelaného stavu - vizie, ktora bude zakladom strategického doku-
mentu*' Je pravdepodobné, Ze v tomto kroku uz mame urditd predstavu
o podobe vizie.*? V tomto kroku ju sformulujeme spolu s pracovnou
skupinou do konkrétnej podoby a na zaklade ziskanych vstupov z analyz
zhodnotime, Ci je vizia realizovatelna a adekvatna. Po jej odsthlaseni
zvolime globalny ciel' stratégie, ktory konkretizuje dani viziu. Nasledne
na zaklade vizie a strategického ciela ur¢ime strategické oblasti. K tymto
oblastiam budu dalej sformulované varianty strategickych cielov. Defi-
nicia cielov bude prienikom medzi objektivne dosiahnutelnou zmenou
a politickymi prioritami v danej sfére. Vyber konkrétnych cielov by mal
prebiehat na zaklade analyzy nakladov a prinosov (vratane vplyvov na
cielovu skupinu), ktora ma za ciel odhalit maximalne efektivny variant
rieseni. V ramci hodnotenia cielov m6zu byt posudzované nasledovné
kritéria: nakladovost, vplyv, pomer prinosov a nakladov realizacie, reali-
zovatelhost a rizika spojené s realizaciou, termin realizacie, pocet alebo
vyznam a vel'kost cielovych skupin, ktoré by mali prinos (pripadne ujmu
z realizacie), pocet potrebnych aktérov pre realizaciu a pod. Je mozné
vyuzit viaceré typy analyz, ako napr. analyza CBA (Cost-benefit Analysis),
analyza CMA (Cost-minimalization Analysis), analyza CEA (Cost-effec-
tiveness Analysis) alebo analyza CUA (Cost-utility Analysis)."*?

Vizia: je vystiznym vyjadrenim o budlcnosti a popisuje Zelany alebo
idedlny stav rieSenej vyzvy, ktory moézeme dosiahnut, ak dokazeme
vyriesit vSetky identifikované problémy.** Odpovedame v nej na otazku:
Kde chceme o niekol'ko rokov byt? V tomto zmysle teda predstavuje
vplyv naplnenia globalneho ciela."> Pri jej formulacii sa prejavi kvalita
nasej prace pri zbere a interpretacii ddajov. Zakladnou snahou ma byt
formulovat viziu, ktora bude realisticka a bude koreSpondovat s danymi
kontextami. Je d6lezité, aby sa pracovna skupina stotoznila s formulaciou
a citila pocit spoluzodpovednosti za zmeny, ktoré navrhuje.*® K naplneniu
vizie by malo prist v strednodobom alebo dlhodobom horizonte (¢o
nemusi byt bezprostredne po ukonceni realizacie stratégie).'’

141 URBACT. Newspaper of Tomorrow. Dostupné na: -
142 PRIME MINISTER'S STRATEGY UNIT (2004) Strategy Survival Guide, s. 33.
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143 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVO] €R (2018). Metodika ptipravy vefejnych strategii (aktualizované Siri

verze), s. 44-47.
144 PRIME MINISTER’S STRATEGY UNIT (2004). Strategy Survival Guide, s. 31.

145 MINISTERSTVO PRO MISTNIROZVO] €R (2018). Sablona - Soustava cildi. In: Metodika pripravy vefejnych strategif

(aktualizovana Sirsi verze), s. 2.
146 COBOI LAB (2021). Method for tacklmg City Challenges,s.84 an.

147 MINISTERSTVO PRO MISTNiROZVO) CR (2018). Sablona - Soustava cildi. In: Metodika pfipravy vefejnych strategii

(aktualizovana §irsi verze), s. 3.
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Globalny ciel® predstavuje konkretizovany (jasny, fakticky a zrozu-
mitelny) popis budiceho stavu, prostrednictvom ktorého bude naplnena
definovana vizia. Ide o sthrn vysledkov a G¢inkov strategickych cielov.
Rovnako ako u vizie, vztahuije sa na stratégiu ako celok a k jeho naplneniu
ma prist v strednodobom alebo dlhodobom horizonte.*®

Strategické oblasti aktivit: vizia sa sklada zo $pecifickych a z usku-
tocnitelnych oblasti aktivit. Oblast aktivity predstavuje konkrétnu oblast
prilezitosti, v ktorej m6zeme pracovat na rieSeni pre jeden alebo viaceré
definované problémy. Kvdli tomu musia byt oblasti orientované na akti-
vity. Preto vo formulacii pouzivame slovesa, ako napr. zlepsit, posilnit,
naStartovat.*®

Zamery a ciele: predstavuji aktivity, ktoré je potrebné uskutocnit,
aby sme dosiahli Zelany stav/naplnili viziu. V tomto bode je primarne
urdit, o potrebujeme dosiahnut. Tym, ako k tomu dospejeme, sa budeme
konkrétnejSie zaoberat uz v navrhu aktivit.*° Ciele je mozné uréit zodpo-
vedanim niekol'kych otazok. Zamery predstavuji konecny bod, ktory
chceme dosiahnut. Ciele sa uz vztahuji ku konkrétnym a k meratelnym
vysledkom, ktoré sme s tymto cielom identifikovali.™

148 MINISTERSTVO PRO MISTN{ROZVO) CR (2018). Sablona - Soustava cilti. In: Metodika p¥ipravy vetejnych strategif
(aktualizovana $ir$i verze), s. 3.

149 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 84 a n.

150 PRIME MINISTER’S STRATEGY UNIT (2004). Strategy Survival Guide, s. 32.

151 ERTURKOVA, E., ed. (2016). Ptirutka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, p¥ipadové studie, s. 87.
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Nastroj 19: Stanovenie vizie a cielov
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V\'/zva Prepis identifikovani vyzvu.

Sformuluj viziu. Odpovedaj na otazku: Ako bude vyzerat mesto alebo region
v strednodobom alebo dlhodobom kontexte vo vztahu k rieSenej oblasti, ak dokdzeme
Uspesne odpovedat na vyzvu?

v

Globélny ciel Sformuluj globé.lny ciel. Odpovedaj na o.tézku: .(V;o,njusime spravit v strednodobom alebo
dlhodobom horizonte, aby sme dokazali naplnit viziu?

PROBLEM1

Identifikuj prioritny problém1.

PROBLEM 2

Identifikuj prioritny problém 2.

PROBLEM 3

Identifikuj prioritny problém 3.

Urdijeho prioritu
mala - stredna - vysoka

Urdijeho prioritu
mala - stredna - vysoka

Urdijeho prioritu
mala - stredna - vysoka

v

OBLAST 1

v

STRATEGICKY CIEL 1

v

OBLAST 2

v

STRATEGICKY CIEL 2

v

OBLAST 3

v

STRATEGICKY CIEL 3

Identifikuj strategicky ciel'1.

Identifikuj strategicky ciel 2.

Identifikuj strategicky ciel 3.

SP.CIEL 1.A SP.CIEL 2.A SP.CIEL 3.A
SP.CIEL1.B SP.CIEL2.B SP.CIEL3.B
SP.CIEL1.C SP.CIEL 2.C SP.CIEL 3.C

4

4

v

OPATRENIE 1.A1

OPATRENIE 2.A.1

OPATRENIE 3.A1

OPATRENIE1.A.2

OPATRENIE2.A.2

OPATRENIE3.A.2

OPATRENIE1.BA

OPATRENIE 2.B.1

OPATRENIE 3.B.1

OPATRENIE1.B.2

OPATRENIE 2.B.2

OPATRENIE 3.B.2

OPATRENIE1.CA1

OPATRENIE 2.C.1

OPATRENIE 3.C.1

OPATRENIE1.C.2

OPATRENIE2.C.2

OPATRENIE3.C.2

Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 90 an.
a MINISTERSTVO PRO MISTNIROZVOJ CR (2018). Sablona - Soustava cild. In: Metodika
pripravy vefejnych strategii (aktualizovana Sirsi verze), s. 3.
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Dalej je potrebné zaoberat sa rozpracovanim globalneho ciela do
konkrétnejsich cielov, ktoré mozu mat kratkodoby, strednodoby alebo
dlhodoby charakter. Treba sa dohodn(t na pocte Grovni cielov stratégie.
Prvou Uroviou je globalny ciel' (jeden pre kazdl stratégiu), ktory je detail-
nejSie rozpracovany prostrednictvom dal$ich cielov. Polet Grovni cielov
musi zodpovedat zloZitosti a komplexnosti stratégie. Kvdli prehladnosti
je odporucané spracovat tri Grovne cielov: globalny ciel’> strategické ciele
» $pecifické ciele.>?

Priich formulacii je vhodné postupovat odhora dole a sledovat tieto

kritéria:

vhodnost: ciele maju byt rieSenim identifikovanych prob-
Iémov a schopné priniest zelané vysledky,
realizovatelhost: stanovené ciele musia byt dosiahnutelné
organizacnymi a systémovymi zdrojmi,

prijatelnost: ciele musia byt prijimané tymi, ktori maja
pravomoci a vplyv naich realizaciu,"?

Casova ohranicenost: ciele by mali byt naplnené v stano-
venom case,®*

obhajoba verejného zaujmu: ciel verejnej politiky ma byt
formulovany tak, aby bol prospesny pre cell spolo¢nost
a nielen pre jednu zaujmov skupinu,

apolitickost: ciele nemaji podliehat politickym obdobiami,
preto maju byt dostato¢ne nemenné a nekontroverzné,
zameranie na vysledok: vo formulacii cielov je potrebné sa
zamerat na vysledky, nie na vstupy. Vstupy st chapané ako
prostriedky na dosiahnutie vysledkov.

jasnost: ciel ma byt definovany jasne, aby sa dali z neho
logicky odvodit Ciastkové ciele, hodnotovy retazec, klucové
indikatory vykonu.

kontrolovatelnost: pre efektivne sledovanie vysledkov je
potrebné, aby bol ciel' kvantifikovatelny, alebo inym, objek-
tivnym spdsobom vyhodnocovany pre jeho plnenie.
$pecifickost/konkrétnost: ciel ma byt formulovany dosta-
tocne Specificky, aby sa pod jeho definiciu nedala zaradit
akakolvek ¢innost.’>>

Nasledne je potrebné zamerat sa na konkrétne ciele a popisat ich
detailnejsie. Popis ciela by mal obsahovat:

zdovodnenie daného ciela, t. j. na aky identifikovany
problém reaguje,

152 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVO) €R (2018). Metodika ptipravy vetejnych stratégif (aktualizovana Sir§i

verze), s. 48.

153 PRIME MINISTER’S STRAITEGYI UNIT (20Q4). Strategy Survival Guide, s. 32.
154 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO] CR (2018). Metodika pFipravy verejnych stratégii (aktualizovana $irsi

verze), s. 49.

155 MK SR (2021). Ako vyhodnocovat dopady kultdry? Dostupné na: https:/www.culture.gov.sk/ministerstvo/insti-
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e akym spdsobom dany ciel prispeje k naplneniu cielov vyssej
Urovne a globalneho ciela,

o aké sl viazby na ostatné ciele danej stratégie, pripadne
ostatnych relevantnych stratégii,

e aké st dopady na cielové skupiny,

e aké s predpoklady a rizika naplnenia ciela,

e pripadne, aka je priorita plnenia daného ciela.’®

Faza 3: NAVRHOVANIE
OPATRENI

KROK 1: MAPOVANIE EXISTUJUCICH MOZNOSTI*’

KROK 2: PLANOVANIE PRACOVNYCH STRETNUTI
NA NAVRHOVANIE OPATRENI

KROK 3: NAVRHNUTIE MOZNYCH OPATRENI

KROK 4: PRIORIZACIA OPATRENI

KROK 5: ANALYZOVANIE OPATRENI

Pocas tretej fazy sa tvorba stratégie siistreduje na navrhovanie
konkrétnych aktivit/opatreni, ktoré maji nadvazovat na stanovené ciele.
Bude v nej vyuzivat miestny kreativny potencial zastlpeny najma aktérmi,
ako aj koordinacnym/pripravnym timom, aby sme ¢o najlepsie dokazali
navrhovat inovativhe opatrenia zodpovedajlce realnym problémom
a vyzvam, a tymto spdsobom posilnili pozitivhe dopady pripravovanej
stratégie. Stratégie, ktoré spravnym a kreativnym sposobom rieSia realne
vyzvy, maju potencial zlepsit podmienky KKP.

V tejto faze preto dochadza k otvorenej spolupraci medzi koordi-
naénym/pripravnym timom a pracovnou skupinou vyuzitim réznych
participativnych metéd. )ej cielom je navrhovat konkrétne opatrenia,
pricom zakladnymi vstupmi st vysledky z predchadzajuicich procesov
- najma uskutocnenych analyz. Do tretej fazy sme zaradili eSte jedno
mapovanie, ktoré ma odhalit priklady dobrej praxe z domaceho a zo
zahrani¢ného prostredia. Zameriame sa v iom teda na podobné stratégie,
ktoré st alebo boli v minulosti implementované a zistime, ktoré postupy
by bolo dobré opakovat a ktorym sa, naopak, vyvarovat.

Druhym krokom je planovanie stretnutia/stretnuti pracovnej skupiny
zameraného na navrhovanie opatreni, ktoré sl(zi na ziskavanie vstupov
pre tvorbu samotnych navrhov moznych aktivit. To méze mat r6znu
podobu v zavislosti od nasich podmienok. Vo vacsine pripadov sa tieto
formy kombinujd. Zaujimavym zdrojom prvotnych informacii méze byt
vyhlasenie otvorenej vyzvy.

156 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVO) €R (2018). Metodika pfipravy vetejnych strategii (aktualizovana girgi

verze), s.50.
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157 Tento krok je mozné realizovat v roznych $tadiach tvorby. Kvéli lepsej prehladnosti sme ho zaradili do tretej fazy,

nakol'ko sa tyka zberu $pecifickych informacii o opatreniach.

90

Nastroj 20: Mapovanie existujlicich rieSeni

Oblast aktivity:

Riesenie:

Viac info na:

Realizovatel:

Vysledkom spolutvorby materialov je zvycajne rozsiahly zoznam
réznych opatreni, ktoré by mali byt navrhované podla stanovenych cielov.
Nie vSetky sa v3ak dajl realizovat z rdznych dovodoyv, ¢i uz pre nedostatok
finan¢nych zdrojov, ¢asovych moznosti, alebo potencialu pre dané tizemie
v danom &ase. Preto je potrebné ich priorizovat podla vlastnych kritérii
avybrat tie, ktoré budi dalej detailnejSie rozpracované.

KROK 1: MAPOVANIE EXISTUJUCICH MOZNOST

ESte pred navrhovanim konkrétnych aktivit je délezité spravit’ si
prehlad o podobnych strategickych dokumentoch a iniciativach realizo-
vanych v minulosti a si€¢asnosti v ramci SR i v zahraniéi. Snahou ma byt
pochopit, na akych principoch fungovali UspeSné strategické dokumenty
a naopak, €o boli hlavné priciny zlyhania nelspesSnych strategickych
dokumentov.>® Takéto mapovanie umoznuje prekrog€it’ hranice Uzemia
a ziskavat skusenosti a vedomosti, ktoré predtym neboli zrejmé. Na
zaklade nich je mozné navrhnudt’ inovativne rieSenia niektorych situ-
acii a vyvarovat’' sa rovnakym chybam. V tomto kroku mézeme vyuzit’
vlastné kontakty na dalSie samospravy, ¢i uz napr. partnerské mest3,
projektovych partnerov alebo existujuce spriatelené kontakty nainych
mestach alebo regiénoch s cielom vymeny sklsenosti. Okrem in§pi-
racie pre dalSie aktivity tento krok zohrava Ulohu v posilfiovani dialégu
avztahov s partnermia dava priestor pre uplatnenie skusenosti vlastnych
kapacit zodpovednych za realizaciu podobnych navrhov v minulosti.

Riesenie:

Viac info na:

Realizovatel:

RieSenie:

Viac info na:

Realizovatel:

Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 104 an.

158 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 100 an.




NIE PRACOVNYCH STRETNUTI 91
PATRENI

Daldi krok sa sistredi na pldnovanie spoloéného stretnutia
(stretnuti), ktorého cielom je spolo€na tvorba navrhov opatreni. Na
tomto stretnuti sa dostani do aktivnej spoluprace ¢lenovia koordi-
nacného/pripravného timu a pracovnej skupiny.™®® Forma pracovného
stretnutia méze byt rézna v zavislosti od poctu pozvanych, ¢asovych
a personalnych kapacit, miesta konania, obsahovych aspektov (napr.
pocet a druh definovanych problémov). Jednou z moznostije uz spomi-
nana focus group, ktorej cielom v tomto pripade nie je len ziskavanie
informacii prostrednictvom pocivania pozvanych, ako to bolo vo faze
2 (Krok 4: spoznavanie vyzvy spolu s pracovnou skupinou), ale predo-
vSetkym spolutvorba navrhov.

Intenzivnhou formou pracovného stretnutia méze byt hackathon,'®°
ktorého cielom v kontexte tvorby strategickych dokumentov pre kultdru
a kreativny priemysel je spolo¢ne intenzivne pracovat na navrhoch aktivit
aidef v definovanom &ase. Hackathony méd2u mat réznu dizku stretnutf
a interval opakovani. Vo viacerych pripadoch sa osveddili viacdhové
hackathony. Osoby pracuji zvac¢sa v timoch, ktoré tvoria ¢asto osoby
s réznym zameranim.'®!

Okrem klasického workshopu, mozno vyuzit aj doplnkovi/pomocni
formu, ktora poskytuje obéanom prilezitost predkladat vlastné navrhy
opatreni, a to tzv. verejni vyzvu. Tato metdda otvorenej vyzvy je uzitolny
nastroj pre zaistenie (casti obyvatelov vo faze konceptualizacie a reali-
zacie procesov. Sucastou musi byt transparentna koordinacia a hodno-
tenie navrhov na zaklade jasne stanovenych kritérii.'®2 Metdda otvorenej
vyzvy mdze byt pocdiatoénym krokom a mdZu nari dalej nadviazat dalSie
tvorivé aktivity s jej G¢astnikmi.

Pouzite tu rovnaké nastroje ako vo faze 2 - krok 3 - nastroj 14 a 15.

159 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 100 a n.

160 Hackathon: kratke intenzivne podujatie, po¢as ktorého sa ludia stretavaju, vytvaraji timy a snazia sa vytvorit projekt,
ktory ich zaujima. Timy st zvy&ajne zoskupené a asto zlozené z ludi s réznym zazemim, sk(senostami a odbornymi
znalostami. PE-THAN, E. P. P., A. NOLTE, A. FILIPPOVA, C. BIRD, S. SCALLEN a ). D. HERBSLEB (2019). Designing
Corporate Hackathons With a Purpose. In: IEEE Software 36, 1, s. 15-22

161 Viac o hackathonoch: JANSEN-DINGS, I., D. VAN DIJK a R. VAN WESTEN (2017). Hacking Culture: A how to guide
for hackathons in the cultural sector. Dostupné na: https./waag.org/sites/waag/files/media/publicaties/es-hac-

162 ERTURKOVA, E., ed. (2016). P¥irutka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, ptipadové studie, s. 96.

9 2 KROK 3: NAVRHNUTIE OPATRENI

Kltcovym krokom je navrhnutie novych aktivit smerujlcich k dosiah-
nutiu spolo¢nej vizie pre kazdi z definovanych oblasti. Tohto procesu
sa zUcastnuju ¢lenovia koordinacného/pripravného timu a ¢lenovia
pracovnej skupiny. Ich Glohou je navrhn(t (napr. prostrednictvom brain-
stormingu) r6zne mozné opatrenia, ktoré mézu viest k naplneniu vizie.
Opatrenia tu navrhujeme k vietkym identifikovanym cielom najnizsej
urovne. Ku kazdému z tychto cielov navrhneme rézne varianty opatreni.'s3
Tento krok je najddlezitejSou sii¢astou tvorby akéného planu, lebo umoz-
nuje uz formulovat konkrétne aktivity nadvazujice na jednotlivé oblasti
(akéné linie) a ciele. Vyuzivame tu skisenosti a kreativitu zapojenych
aktérov a vedomosti ziskané od Géastnikov pracovnych stretnuti.'®*

Nastroj 21: Navrhy opatreni

Oblast aktivity:

Globalny ciel*

Strategicky ciel*

NAVRHY
Nazov: Nazov: Nazov:
Popis: Popis: Popis:
Nazov: Nazov: Nazov:
Popis: Popis: Popis:
Nazov: Nazov: Nazov:
Popis: Popis: Popis:

Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 114 an.

163 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO) €R (2018). Metodika ptipravy vefejnych strategif (aktualizovana $ir§i
verze),s.52.
164 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 108 a n.
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OPATRENI 93 94

Nastroj 22: Priorizacia opatreni

+ A
Po navrhnuti aktivit je potrebné urdit, ktoré z opatreni budd imple- Roztriedte aktivity Roztriedte aktivity

mentované prostrednictvom stratégie, kedZe nie vSetky mozu byt realizo- podla definovanych kritérif podla definovanych kritérif
vané z rdznych dévodov. Castou pri¢inou s najma nedostatoéné zdroje,
¢i uz personalne, finanéné alebo ¢asové. Zaroven nie vsetky mozu priniest
zelané dopady. Preto v sa tomto kroku treba zaoberat priorizacious
navrhovanych opatreni podla vlastnych kritérii a urcit tie s najvyssim
potencialom pre implementaciu.'®® Odporaca sa na kazdy $pecificky ciel
identifikovat 3 aZ 4 opatrenia. Sledované kritéria st znane subjektivne
avychadzaju z vizie a politickych cielov. V prvom rade je potrebné vytvorit
zoznam opatreni, ktory sme vytvorili v predchadzajicom kroku, skratit
a vyciarknut tie opatrenia, ktoré nie sl realizovatelné, nebudd mat vplyv,
su nehospodarne (resp. pomer prinosov a nakladov je neprijatelny), nie su
nevyhnutné a st neprijatelné (napr. v rozpore s inymi cielmi samospravy).
V zozname nechame len tie opatrenia, ktoré si realistické, prijatelné,
realizovatelné a napliiujiice stanovené ciele.’’

Nasledne opatrenia zo zoznamu roztriedime podla nastroja 19.
Budeme pri nich sledovat ich pomer potencialu G¢inkov (v akej miere
dochadza prostrednictvom nich k naplneniu vizie) a Zivotaschopnost
(posudenie kapacit a zdrojov, ktoré mame k dispozicii na ich realizaciu).
Na zaklade nastroja 19 vyberieme aktivity, ktoré maju vysoky potencial
aj mieru Zivotaschopnosti.’s®

Inym spdsobom priorizacie opatreni méze byt priorizacia prostred- o ZIVOTASCHOPNOST +
nictvom dotaznikov, v ktorych vybrani odbornici ohodnotia moznosti.
Tento spOsob vyuzil napr. Bratislavsky samospravny kraj pri formulacii
svojej stratégie.

V dalSich krokoch budu aktivity dalej rozvijané a implementované.
Z vybranych aktivit vytvorime portfélio, ktoré odpoveda na vyzvu. KROK 5: ANALYZOVANIE A POPISANIE OPA
Prostrednictvom priorizacie je mozné zabezpedit lepsie vyuZzitie zdrojov
na aktivity s najvy$$im potencialom a benefitmi pre prostredie.’®®

Aktivity vybrané na zaklade
kritérii, ktoré majd vysoky

potencial aj mieru
zivotaschopnosti.

Roztriedte aktivity Roztriedte aktivity
podla definovanych kritérii podla definovanych kritérii

POTENCIAL VPLYVOV
V akej miere aktivity vyvolavaju zmeny, ktoré nas priblizujd
k dosiahnutiu stanovenej vizie?

Mame dostatoéné kapacity a zdroje potrebné na realizaciu aktivity?

v

Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 119 an.

Po urceni prioritnych aktivit sa pripravny/koordinacny tim musi
zaoberat detailnejSie jednotlivymi navrhmi, najm3, aké zdroje a kapa-
city budi potrebné naich implementaciu. Na tento (cel je mozné vyuzit
diagram oznacovany ako teéria zmeny. Nacrtava kroky, ktorymi chceme
dosiahnut svoju viziu. Zaroven pomaha pochopit, ¢i aktivita prinasa
Zelané dopady alebo existuje iny efektivnejsi sp6sob, ako tieto dopady
podporit. Umozniuje tiez odhalit mozné rizika.””® Na zaklade detailnej-
$ieho $tudia aktivit prostrednictvom teérie zmeny budeme schopni

165 MINISTERSTVO PRO MISTNIROZVO] €R (2018). Metodika p¥ipravy vefejnych stratégii (aktualizovana &iréi verze),
s.52an.

166 COBOILAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 114 a n.

167 MINISTERSTVO PRO MISTNIROZVO] CR (2018). Metodika pfipravy vefejnych stratégii (aktualizovana $irsi verze),
s.52an.

168 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 114 an.

169 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 114 a n. 170 NESTA (2014). Development Impact and You - Problem definition, s. 47.




vybrat aktivity, ktoré maju najvacsi potencial a mézu byt zaradené 95 96
do akéného planu. Poskytuje tieZ teoretické zdzemie, ktoré pomoze
definovat budiice monitorovanie a hodnotenie ukazovatelov pre kazdu Nastroj 24: Definovanie opatrenia
z aktivit.”"

Aktivita:
Nastroj 23: Teéria zmeny

Oblast aktivity: Aky je ciel' aktivity?
Globalny ciel: Aky je problém ma vyriesit? Kto bude z toho benefitovat?
Strategicky ciel* Ako to funguje? Z ¢oho to pozostava? Predo je unikatny?
Je to produkt, sluzba, priestor, podujatie, Aku pridana hodnotu pontka?
& 7 . , I ?
Specificky ciel: zazitok?
Na kaZdy $pecificky ciel pouZite samostatny harok. V akom formate to bude prezentované? Webova stranka, prezentacia, tlaova sprava a pod.
<—— Navrhované aktivity ——» < O¢akéavané zmeny > Interne —— pracovna skupina Externe — uzivatelia

5 S S S Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 146 an.
AKTIVITY ZDROJE KRATKODOBE STREDNODOBE DLHODOBE

Aké aktivity su Aké zdroje Aké kratkodobé Aké Gcinky Ako realizacia 74 .
navrhované a kapacity st vysledky dosiahneme aktivit pomaha Faza 4. N ASTAV E N I E
pre tito oblast? potrebné na dosiahneme v strednodobom dosiahnutiu

implementaciu realizaciou aktivity? ¢asovom spoloénej vizie? I M P L E M E N TAC I E

aktivit? Ktoré horizonte?
ich st u
tefaglfio::ubplozné? A H O D N OT E N I A

KROK 1: DEFINOVANIE SPOLOCNYCH INDIKATOROV

KROK 2: PLANOVANIE IMPLEMENTACIE AKTIVIT

KROK 3: OVERENIE A URCENIE ZAKLADNYCH PARAMETROV
OPATRENI

Predpokladime KROK 4: ZOSTAVENIE CASOVEHO HARMONOGRAMU
IMPLEMENTACIE A ORGANIZACNEHO ZABEZPECENIA

KROK 5: ZOSTAVENIE NAVRHU ROZPOCTU

KROK 6: VYTVORENIE STRATEGIE FINANCOVANIA IMPLEMENTACIE
OPATRENI

KROK 7: MONITOROVANIE A HODNOTENIE VYSLEDKOV

Predpokladame

Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 124 an. §tvrté f4za je zévere&nou fizou tvorby strategického dokumentu

V tejto faze v nadvaznosti na ciele a obsah opatreni budeme schopni

V dalSom kroku je nasSou Glohou vybrané aktivity podrobnejsie definovat systém vysledkovych a vystupovych indikatorov na sledovanie
popisat a definovat, aky je ich ciel; problém, ktory maja riesit; kto je priebehu implementacie a vysledky danych opatreni. Takto si vytvorime
cielovou skupinou; aki podobu m3 aktivita (produkt, podujatie, infra- systém kontroly, ktory nas upozorni véas na mozné nenaplnenie cielov,
Struktira a pod.); aka je jej pridand hodnota a ako bude aktivita odkomu- a teda budeme schopni véas zakrodit a zaviest napravné opatrenia.
nikovana. VVdaka tomuto nastroju budeme schopni lepsie rozvijat aktivitu, Okrem definovania indikatorov sa v tejto faze zameriame na defi-
¢im dokazeme v dalsich krokoch zabezpedit jednoduchsie planovanie. novanie praktickych aspektov priorizovanych opatreni. Po zhrnuti

kld¢ovych charakteristik aktivit tu ur¢ime éasovy harmonogram imple-
menticie a jej organizaéné zabezpeéenie. Dolezitou stucastou bude defi-
novanie rozpoctu implementacie, ktory bude predstavovat celkovy sucet

rozdielu ndkladov a prijmov pre jednotlivé opatrenia. Nasou snahou tu
171 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 114 an.




bude pripravit detailny rozpocet rozpracovany na polozky, prip. podpo-
lozky. Ten sa potom stane zakladom pre urcenie financnych zdrojov, ktoré
mo6zu byt definované v samotnom rozpocte alebo v pripade komplikova-
nejSej Struktlry navrhov opatreni v samostatnej stratégii financovania
implementacie opatreni. T4 hovori o tom, aké zdroje, vakom mnozZstve
a kedy budi potrebné na ich implementaciu. V zavere budeme venovat

97

98

metodoldgia, ktora vzisla z projektu UNESCO Culture for Development
Indicators, poukazujica na Ulohu kultiry ako motora a podporovatela
trvalo udrzatelného rozvoja. Metodoldgia definuje sedem klicovych
politickych oblasti, a to: hospodarstvo, vzdelavanie, sprava, socialna
participacia, rodova rovnost, komunikacia a dedi¢stvo. Pre kazd( z tychto
oblasti dalej navrhuje vlastné indikatory (pozri nasledujici obrazok).”

pozornost nastaveniu systému monitorovania a hodnotenia vysledkov.
Obrazok 11: Kontextové indikatory podla UNESCO

Hospodarstvo Zamestnanost Vydavky
domacnosti
. . . ;.. v , Vzdelavanie Inkluzivne Viacjazyéné Umelecké Profesional.
Pre sledovanie priebehu implementacie je potrebné urcit systém .. R A ..
e 3 L, . . vzdelavanie vzdelavanie vzdelavanie tréning
indikatorov, ktory bude reflektovat kritéria Uspechu pre kazdd z defino-

vanych aktivit. Na zaklade nich bude nastaveny proces zberu kvantitativ- Spréva tandard. rimec Polit. a in&tituc. Infragtruktira Ob&ania
nych a kvalitativnych dat. Ten m6ze prebiehat napriklad prostrednictvom politik ramec v sprave

zulastneného pozorovania, dotaznikov, individualnych rozhovorov

a rozhovorov s cielovou skupinou. Definovanie systému indikatorov Socialna
umoznuje merat vysledok, ktory dosiahneme implementaciou navrho- oblast
vanych aktivit, a teda aj Uspech navrhovanej stratégie. Zaroven zapojenim

aktérov do tohto procesu zvySime mieru informovanosti o finalnych

E SPOLOCNYCH INDIKATOROV A SYSTEMU

, o L, Rodova rovnost Vystupy rodovej Vnimanie rodovej
vysledkoch a Gcinkoch aktivit.” e e
V strategickom planovani na najvyssej rovni sleduji vybrané javy
tzv. kontextové (Statistické) indikatory. Zameriavajl sa na hodnotenie Komunikacia Sloboda Bonuzivanicl BDiverzitarmedialt
narodnej alebo regionalnej situacie (nie na sledovanie aktualneho stavu vyjadrovania internetu obsahu
vecného plnenia). U kontextovych ukazovatelov v procese tvorby stra-
tégie neuréujeme cielové hodnoty a ani ¢asové plnenie, kedZe st ovplyv- Dedigstvo UdrZatelnost
v p , L ve . v . dediéstva
nované celym radom dalsich faktorov, t. . neovplyvnuje ich len realizacia

samotnej aktivity/opatrenia. Preto pri nich nie sme schopni sledovat Cisty
efekt nasej intervencie. Tieto kontextové indikatory by mali byt dostupné
v ramci Statistického zistovania na narodnej trovni (Satelitny Géet kultary
a kreativneho priemyslu SR™3), prip. medzinarodnej a regionalnej Grovni. Pri sledovani opatreniimplementovanych na zaklade strategického doku-
K sledovanym indikatorom na narodnej Grovni v SR patria: pridana mentu je potrebné venovat pozornost najma vysledkovym a vystupovym
hodnota v sektore kultdry a kreativneho priemyslu; hruby domaci produkt indikatorom.
v sektore kultdry a kreativneho priemyslu; zamestnanost v sektore 1. Vysledkové (z angl. result) indikatory: vyjadrujd vysledky
kultdry a kreativneho priemyslu; import, export a saldo zahrani¢ného opatreni v strednodobom alebo dlhodobom horizonte. Teda
obchodu v sektore KKP a zdroje financovania v sektore kultdry a kreativ- vyjadruju vlastnosti zamyslaného G¢inku. Predstavuji kvan-
neho priemyslu.”* Viaceré medzinarodné organizacie predstavili viastné tifikovany ciel, respektive mieru stavu plnenia ciela alebo
metodolégie pre stanovenie kontextovych indikatorov. Vyznamnou je realizovanej aktivity.”®
2. Vystupové (z angl. output) indikatory: vyuzivame na
meranie vlastnosti daného opatrenia implementacie opat-
reni. Vyjadruje teda konkrétne aspekty daného vystupu
(opatrenia),”” ako napr. pocet navstevnikov.

Zdroj: spracované podla UNESCO (2014). Culture for Development Indicators, s. 13.

172 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 148.

173 NARODNI ORGAN PRO KOORDINACI (2017). Zasady tvorby a pouzivéni indikatort v programovém obdobi 2014-
2020, s. 26.

174 Pridand hodnota KKP v roku 2019 predstavovala 1543,038 mil. EUR a na PH celej ekonomiky sa podielala 1,84 %.
Hruby domaci produkt KKP v roku 2019 predstavoval 1597,979 mil. EUR a na HDP celej ekonomiky sa podielal
1,70 %. Prepocitané zamestnania KKP na pInd pracovni dobu (zamestnanci a podnikatelia spolu) odhadnuté vo viet-
kych odvetviach ekonomiky za rok 2019 tvoria priblizne 1,44 % z celkovej zamestnanosti v ekonomike. HORECKA, |.
aR.NEMETHOVA (2021). Zhrnutie vysledkov satelitného G&tu kultdry a kreativneho priemyslu SR (2014-2019), 5. 19.

175 Viac UNESCO (2014). Culture for Development Indicators: Methodology Manual. Dostupné na: https:/en.unesco.

org/creativity/sites/creativity/files/cdis methodology manual 0_0.pdf
176 MINISTERSTVO PRO MISTNiROZVO] CR (2012). Metodika ptipravy vefejnych strategif, s. 104.
177 URBACT (2020). Performance in Policy-Making, s. 9-11.
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Ako priklad mozno uviest Specificky ciel'’zvysenie kultirnej spotreby
mladych ludi, ku ktorému moZeme stanovit vysledkovy indikator zvysenie
spotreby kultdrnych produktov a sluzieb mladymi v meste a vystupovy
indikator pocet mladych navstevnikov kultdrnych podujati v meste alebo
pocet kultlrnych produktov a sluzieb pre mladych v meste.

Vdaka sledovaniu hodnoty indikatorov budeme schopni v priebehu
implementacie sledovat plnenie stanovenych cielov a po skonéeni
vyhodnotit, i boli dosiahnuté stanovené ciele stratégie. Indikatory
musia byt definované pre vietky stanovené ciele na vSetkych Grovniach.
Podobne ako ciele, aj indikatory by mali sledovat kritéria definované pre
ciele a mali by byt spracované v podobnom rozsahu (v podobnej miere
detailu a Struktire). Zarover by ststava indikatorov mala byt navzajom
previazana - indikatory na vyssej Urovni by sa mali rozdelovat na indika-
tory nizsej Grovne a zaroven indikatory nizSej rovne majl byt agregované
v indikatoroch vo vyssej Grovne. V zavislosti od charakteru a rozsahu
mozu mat niektoré ciele stanovené jeden indikator a, naopak, niektoré
ciele m6zu mat definované viaceré. Okrem samotného definovania je
potrebné v tomto kroku kazdy z definovanych indikatorov popisat.”®

Nastroj 25: Stanovenie indikatorov podla cielov a opatreni
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SPECIFICKY CIEL VYSLEDKOVY OUTPUTOVY OPATRENIE
INDIKATOR INDIKATOR
Specificky ciel1.A: Napiste zoznam Napiste zoznam Opatrenie 1.A.1:
Napiste ciel »| prisldchajicich <> prislichajdcich < Napiste opatrenie
indikatorov indikatorov
Napiste zoznam NapiSte zoznam Opatrenie 1.A.2:
»| prislGchajdcich < prislichajdcich < Napiste opatrenie
indikatorov indikatorov
Napiste zoznam Napiste zoznam Opatrenie 1.A.3:
»| prisldchajicich <«—»| prislichajicich < NapiSte opatrenie

indikatorov indikatorov

Zdroj: spracované podla URBACT (2020). Performance in Policy-Making, s. 11.

Dal¥i nastroj sa zaobera nastavenim monitorovacieho a evalvaé-
ného procesu. V nadvéznosti na predchadzajuci krok uréime, ktoré prvky
budeme hodnotit a prepiseme identifikované indikatory s ich cielmi. Ku
kazdému z indikatorov tu dalej uréime, aka je jeho vychodiskova hodnota
(ak je to relevantné) a predovéetkym aku cielfovit hodnotu chceme
dosiahnut. Dalej identifikujeme, aké data na ich vyhodnotenie budeme
potrebovat: interné (napr. prezenéné listiny z podujati, projektové spravy)
a externé zdroje (data od ostatnych institucii, ako napr. ministerstva),

178 MINISTERSTVO PRO MISTN{ROZVO] €R (2012). Metodika p¥ipravy vefejnych strategii, s. 104.
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sposob zberu dat, frekvenciu zberu dat a zodpovedné osoby/odde-
lenia. V tomto bode je nasim cielom nastavit systém hodnotenia tak,
aby dokazal odhalit véas nedostatocné plnenie cielov. To méze viest
k Uprave (aktualizacii) stratégie pocas realizacie. Zaroven na zaklade
tohto systému budeme schopni vyhodnotit vysledky a G¢inky stratégie.
V tomto bode je tiez potrebné zamysliet sa nad detailmi, ako napr. aki
formu budi mat hodnotiace spravy (napr. textova, tabul'kova), komu
budd tieto spravy predkladané na schvalenie, komu budd posielané na
pripomienkovanie,”® ako budu data prezentované a zdielané, aké nastroje
budu vyuzité na zabezpedenie transparentného zberu dat.

Nastroj 26: Nastavenie hodnotiaceho procesu a evalvacie

Spolocna

vizia

Co st o&akavané
vysledky aktivity?

St vsulade
s oblastou
aktivity?

Pomahaji ndm
napredovat

v dosiahnuti
spoloénej vizie
budicnosti?

Hodnotiaci proces

Ktoré prvky aktivity chceme hodnotit?

Ciel’ Indikatory Potrebné Metéda Zodpovedna
data zberu osoba

Ako budi data prezentované a zdielané?

Aké néstroje bud(i vyuzité na zabezpeéenie
komplexného a transparentného zberu dat?

Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 152
an.a MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO] CR (2012). Metodika pFipravy verejnych

strategii,s. 150 an.

Pod pojmom evalvacia rozumieme proces, v ktorom skmame nakla-
danie s finanénymi prostriedkami verejnych rozpodtov a ktory takto
napomaha k ich efektivnemu Cerpaniu. Formalna evalvacia stratégii je
potrebna najma pri komplikovanejSich stratégiach. Pri jednoduchsich
stratégiach je postacujice monitorovanie plnenia indikatorov. Treba
vytvorit tzv. evalvaény plan, ktory ma obsahovat nasledovné: druhy eval-
vacii, ktoré sa maju uskutocnit; potrebné data na realizaciu evalvacie;
kdo a kedy bude evalvaciu vykonavat; komu budi spravy predkladané
na schvalenie; budl pripravené navrhy na zlepsenie a pod.'s°

179 MINISTERSTVO PRO MISTNIROZVO] CR (2012). Metodika pfipravy vefejnych strategi, s. 62.
180 MINISTERSTVO PRO MISTNiROZVO) CR (2012). Metodika p¥ipravy vefejnych strategif, s. 62.




Nastroj 27: Nastavenie hodnotiaceho procesu a evalvacie ’I O’I 1 02 pripade rozpocet identifikuje potrebné zdroje) v zavislosti od charak-
teru a rozsahu opatreni. Do predkladanej metodiky sme sa rozhodli urcit
zdroje prostrednictvom stratégie financovania, pretoze je komplexnej$im

formu uréenia zdrojov priamo v rozpocte, dé sa jednoducho adaptovat.
Aké druhy evalvacie budi realizované?
Aké data st potrebné na realizaciu evalvécie? KROK 2.1: OVERENIE A URCENIE ZAKLADNYCH
PARAMETROV OPATRENI

Ako bude prebiehat proces evalvacie? Aky je ¢asovy harmonogram?
Kto bude zodpovedny za proces evalvacie?

Ako budd vysledky schvalované, prezentované a zdokumentované? Na zadiatku planovania treba overit, €i disponujeme dostatoéne

detailnymi informaciami o stratégii a jej implementacii (t. ]. mdme dosta-
Bude tlohou evalvacného timu definovat navrhy na zlepsenie? tocne detailnl predstavu o navrhovanych opatreniach?). V tomto bode

by sme uz mali vediet odpovedat na otazky, ako napr.:
Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 152 N / . . 2
an. a MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ €R (2012). Metodika piipravy vefejnych Ak‘f ?p‘atrsnla cl'llceme implementovat?
strategii, s. 62. e Aky jeich casovy harmonogram?

e Kto bude zapojeny do implementécie a kto bude riadit

NIE IMPLEMENTACIE AKTIVIT implementéciu opatreni?

¢ Budeme potrebovat dodavatelov a na ktoré aktivity?

o Aké komunikaéné aktivity budeme vykonavat k jednot-
livym opatreniam aj celkovo?'®>

Dal$i krok je zamerany na sumarizaciu a definovanie klu&ovych ¢ Ako bude prebiehat monitorovanie a evalvacia implemen-

aspektov tykajicich sa planovanych opatreni, t. |. personalne zabezpe- tacie stratégie?

Cenie, ¢asovy harmonogram, rozdelenie Uloh a zdroje. Na zaklade tychto Na pochopenie praktickych aspektov opatreni sltizia nasledovné
aktivit budeme schopni zabezpedit splnenie stanovenych cielov v rdmci nastroje, pri ktorych budeme vyuzivat ziskané vstupy. Zakladné para-
dostupnych moZnosti.'® Zaroven nim overime aktualny stav realizacie metre kazdého z navrhovanych opatreni ur¢ime v samostatnej tabul'ke.
aktivit a pripadne zistime, aké kroky je e$te potrebné uskutocnit™® pred

samotnou implementaciou a aké zdroje budeme potrebovat na dosiah- Nastroj 28: Zakladné parametre opatrenia

nutie stanovenych cielov v planovanom rozsahu. To znamen3, ze vtomto

kroku overime, & nafe opatrenia spifiaju kritérium realizovatelnosti. Nézov opatrenia
Tento krok je uzito¢nym nastrojom nielen pre jednotlivcov, ale predo-
vsetkym pre skupiny. Funguje ako vychodisko, ku ktorému sa moézu vietky
implementujice subjekty vratit pri plneniich ¢iastkovych tloh.'83

Z hladiska aktivit sa najsk6r zameriame na sumarizaciu dolezitych
aspektov implementacie stratégie, ¢im budeme lepSie schopni identi- Di#ka trvania implementacie opatrenia (v mesiacoch)
fikovat potrebné zdroje na opatrenia (nefinanéné™* a finan¢né zdroje).
Hlavnymi vystupmi v tomto kroku je €asovy harmonogram implemen-
tacie, rozpocet implementicie stratégie a stratégia financovania plano- Predpokladany koniec opatrenia
vanych opatreni (vlastny rozpodet, sikromné zdroje, eurépske zdroje,
vnitrostatne verejné zdroje). Stratégia financovania mdze byt zosta- KltiZové vystupy
vena ako samostatny dokument alebo ako stcast rozpoctu (v tomto

Struény popis opatrenia

Geografické uréenie implementacie opatrenia / Lokacia

Predpokladany zadiatok opatrenia ‘

Klaéové vysledky

Zdroj: spracované podla URBACT. Tool 4.1: Templates for Preparing the Project Budget

181 NESTA (2014). Development Impact and You - Problem definition, s. 116. Calculations with Basic Checklists. Dostupné na: https./urbact.eu/toolbox-home/41-star-

182 COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 157. ting-project-budgeting

183 NESTA (2014). Development Impact and You - Problem definition, s. 116.

184 Medzi nefinan¢né zdroje patria aktudlne zdroje organizacie, t. j. nemusia byt ziskavané s cielom implementécie stra-
tégie. M62zu byt nimi: aktivita (kancelarie, IT vybavenie a pod.), technoldgie a sluzby, ludské zdroje vratane expertov
v danej oblasti a organizacné struktdry (Metodika pfipravy verejnych strategii, 2012 : 63). 185 URBACT. Starting the Project Budgeting. Dostupné na: https:/urbact.eu/toolbox-home/41-starting-project-budgeting
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ASOVEHO HARMONOGRAMU
NIZACNEHO ZABEZPECENIA

Dal¥i nastroj sa zameriava na &asovy harmonogram implementicie.
Nadou Ulohou je pripravit ¢asovy plan aktivit, ktory bude obsahovat
vsetky planované opatrenia (prip. Glohy), vazby medzi aktivitami, ich
milniky a ¢asové trvanie.

Nastroj 29: Casovy harmonogram implementécie

103

104

I e e ¢ N " &
FAZA1 ] VAV
Aktivita 1.1 I/ _/_/_
Krok 111 /] I/
Cinnost 1111 I I
Cinnost 1.11.2 I Ay
Aktivita1.2 _/_/_ /]

Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 159-161,
s.85 a n.a MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO] CR (2012). Sablona - Harmonogram
tvorby strategie. In: Metodika pfipravy verejnych strategii, s. 2.

Po zostaveni ¢asového planu prejdeme k organizaénému zabez-
pedeniu implementacie, t. . budeme sa venovat tomu, kto vsetko bude
zapojeny do implementacie opatreni a kto bude implementaciu opatreni
riadit. V nastroji 30 uréime vietky subjekty zodpovedné za implemen-
taciu a identifikujeme zodpovedné osoby v rdmci organizacie, ktoré budu
za plnenie zodpovedné. V nastroji uvadzame aj kontaktné Gdaje, ktoré
budeme mdct vyuzit v pripade potreby.




Nastroj 30: Zoznam subjektov zapojenych do implementacie opatreni

o[- Kontaktna E-mail
osoba

Adresa
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Zdroj: spracované podla URBACT. Tool 4.1: Templates for Preparing the Project Budget
Calculations with Basic Checklists. Dostupné na: https:/urbact.eu/toolbox-home/41-star-
e ;

Nasledujlci nastroj slUzi na eSte detailnejsie uréenie personalneho
zabezpedenia implementicie. V idedlnom pripade dochadza k planovaniu
spolu s pracovnou skupinou na jej stretnuti. V tomto kroku rozdelujeme
opatrenia do konkrétnych tloh a podiloh, ku ktorym priradujeme organi-
zacie zodpovedné za plnenie (gestor Glohy), rozsah ¢innosti a zodpovednu
osobu. Je tu potrebné uviest aj externych spolupracovnikov, ktori sa bud
pripadne podielat na implementacii.

Nastroj 31: Zoznam tloh a zodpovedné osoby za ich plnenie

Aktivita Zodpovedna Organizacia
osoba

OPATRENIE 1

Uloha 1.1

Poduloha 1.1.1.

Poduloha 1.1.2

Uloha1.2

Poduloha 1.2.1

Zdroj: spracované podla URBACT. Tool 4.1: Templates for Preparing the Project Budget
Calculations with Basic Checklists. Dostupné na: https:/urbact.eu/toolbox-home/41-star-
ing-project-budgeti

1 O 6 KROK 2.3: ZOSTAVENIE NAVRHU ROZPOCT

Dalej prejdeme k samotnému névrhu rozpoétu. Rozumieme nim sthrn
finanénych prostriedkov potrebnych na realizaciu stratégie. Rozpocet
sa pripravuje ako suhrn vydavkov nevyhnutnych na realizaciu opatreni
a prijmov v pripade, Ze ich stratégia generuje, a to podla jednotlivych
rokov implementécie a celkovo.’® Cielom rozpoctu je predovsetkym
poskytnut prehlad o nakladoch tvorby a implementacie stratégie
a ¢lenenie nakladov do jednotlivych poloziek, ¢innosti a ¢asovych obdobi.

Prinavrhovani rozpoctu je potrebné byt flexibilny, pretoZze mnozstvo
naplanovanych aspektov (obsah aktivit, organizacna struktira a pod.) sa
pravdepodobne v priebehu implementacie zmeni. S tym suvisi aj potreba
pravidelnej kontroly rozpoétu a jeho adaptacie na nové skutoénosti.
Zaroven by sme pri zostavovani rozpoctu nemali byt prilis detailni, ale
ani nie prili$ povrchni. Je potrebné najst rovnhovahu medzi tymito pélmi.’®”

V zostavovani rozpo¢tu mdzeme vyuzit viacero pristupov. V metodike
predstavujeme planovanie celkového rozpoctu ako stéet samostatnych
rozpoétov na jednotlivé opatrenia. Je mozné zvolit aj opacny pristup,
kedy sa celkovy rozpodet rozdeluje na jednotlivé opatrenia. Zostaveny
rozpocet vSak musi byt v silade s rozpoctovymi pravidlami statu alebo
Uzemnych rozpoctov. Celkovy rozpodet stratégie sa sklada zo sucétu
vydavkov a prip. prijmov za:

e jednotlivé opatrenia,

e beznévydavky (prijmy) a kapitalové vydavky (prijmy),

e jednotlivé roky,

e jednotlivé kapitoly Statneho rozpoctu.

e Musi vsak obsahovat vSetky naklady, ktoré s potrebné
na realizaciu vSetkych navrhovanych opatreni. Zvyc&ajne
rozpocty zahfnaju tieto polozky:

¢ naklady na pripravu stratégie (dokumentacia, analyzy, zber
datapod.),

e osobné naklady (platy, odmeny, vydavky na odbornych
zamestnancov, poistenie a pod.),

¢ naklady najednotlivé aktivity,

¢ naklady na komunikaciu,

e platby dodavatelom,

o dalSie naklady.'®®

186 MINISTERSTVO PRO MISTNIROZVO) €R (2012). Metodlka pFipravy verejnych strategu s. 63

187 URBACT. Starting the Project Budgetmg Dostupne na: j i

188 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ €R (2012). Sablona - Rozpolet tvorby strategie. In: Metodlka pfipravy
verejnych strategii, s. 1.
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Celkovy rozpocet by mal dalej opisovat svoje Ucinky na zavazné
ukazovatele prislusnej kapitoly Statneho rozpodtu (sihrnné ukazova-
tele, $pecifické ukazovatele, prierezové ukazovatele).’®

Na zostavenie rozpoltu mbézeme pouzit nasledovné nastroje.
V nastroji 32 je nasou Ulohou priradit vietky potrebné naklady na
najnizSej drovni ¢innosti v ramci tvorby a implementécie stratégie po
jednotlivych polozkach. Takto vznikne zakladny rozpoéet, ktory bude
obsahovat vSetky naklady stratégie rozdelené po fazach/aktivitach/
krokoch/¢innostiach.®®

Nastroj 32: Zakladny rozpocet
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Aktivita Nazov Grovne Rok 1
stratégie

Aktivita 1.1

Rok 2

Krok 1.1.1.

Cinnost1.1.1.1

Polozka1

Polozka 2

Zdroj: spracované podla MINISTERSTVO PRO MI{STNi ROZVO] CR (2012). Sablona -
Rozpodet tvorby stratégie. In: Metodika p¥ipravy verejnych strategii, s. 1an.

Dalej naklady definované v zakladnom rozpotte rozdelime do jednot-
livych poloZiek (napr. osobné naklady, nakup sluzieb, spotrebny material
a pod.), prip. podpoloziek. Jednotlivé podpolozky m6zu byt dalej agrego-
vané v roznom pocte Urovni v zavislosti od potrieb stratégie. Jednotliva
polozka obsahuje sticet vSetkych nakladov na sluzby v ramci vsetkych
¢innosti (uvedenych v zdkladnom rozpodte).”

189 MINISTERSTVO PRO MISTNIROZVO) CR (2012). Metodika ptipravy veFejnych strategii, s. 64.
190 MINISTERSTVO PRO MISTNIROZVOJ CR (2012). Sablona - Rozpodet tvorby strategie. In: Metodika pfipravy

verejnych strategii, s. 1.

191 MINISTERSTVO PRO MISTN{ROZVO) €R (2012). Sablona - Rozpodet tvorby strategie. In: Metodika pfipravy

verejnych strategii, s. 1.
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Nastroj 33: Rozpoéet — naklady

Polozka
POLOZKA1
Podpolozka 11

Podpolozka 1.2

POLOZKA 2

Podpolozka 2.1

Podpolozka 2.2

Rok 1 Rok 2

Zdroj: spracované podla MINISTERSTVO PRO MiSTNi ROZVO] CR (2012). Sablona -
Rozpocet tvorby stratégie. In: Metodika pfipravy verejnych strategii, s. 1a n.

KROK 2.4: VYTVORENIE STRATEGIE FINANC
IMPLEMENTACIE OPATRENI

Po zostaveni rozpodtu v spolupraci so subjektmi zodpovednymi za
implementaciu opatreni uréime zdroje financovania pre jednotlivé opat-
renia/aktivity. Tie m6zu byt zabezpecené priamo z rozpoctu zadavatela
stratégie a rozpoctov subjektov zapojenych do implementacie opatreni™?
alebo vyuzivanim kombinacie internych zdrojov s externymi zdrojmi
financovania. PredovSetkym v pripade multizdrojového financovania
je vhodné pripravit stratégiu financovania implementacie opatreni.
Pri jej formulovani je potrebné zohladnit jednotlivé aspekty stratégie.
Preto je vychodiskom pre tento krok samotna stratégia a odporuca sa
spolupracovat s ¢lenmi pracovnych skupin aimplementujdcimi subjektmi,
ktori ndm vedia poskytnut potrebné informacie. Spravne zostavena stra-
tégia financovania ndm umozZzni zvysit objem finanénych zdrojov pre
planované opatrenia, ¢éim zabezpedime ich vaési dosah. Stratégia ma
odpovedat na otazky, ako napriklad:

e Kde mdéZeme ndjst zdroje financovania pre danu stratégiu
a konkrétne opatrenia?

e Co musime pre ich ziskanie spravit?

e Existuju nejaké alternativy?

192 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVO] €R (2012). Metodika p¥ipravy vefejnych strategii, s. 64.




Ktoré sl najvhodnejsie finanéné zdroje pre nase aktivity?
Ako budeme koordinovat proces?
Co spravime, ak sa ndm nepodari ziskat dany zdroj2'%3

V zavislosti od rozsahu a charakteru celkovej stratégie m6ze mat stra-
tégia financovania réznu $truktdru. Tie naj¢lenitejie obsahujd kapitoly,
ako napriklad:

1.

193 URBACT. Developing a funding strategy. Dostupné na: https:/voutu.be/l 08/127zRzjw

klaéové informacie o strategickom dokumente: ma
poskytnit kontext pre samotn( stratégiu financovania,
napr. definované oblasti, cielové skupiny, ciele, vystupy
hlavnej stratégie.

koordinacia financovania: nastavuje organizaciu ¢innosti
v oblasti zdrojov, napr. uréenie zodpovednych osob (koor-
dinator financovania, manazér nakladov, manazér vyziev
azdrojov...), ich Gloh a zodpovednosti, ¢asovy plan stretnuti,
spdsob podavania sprav o progrese.

&asovy plan opatreni: vychadza z ¢asového harmono-
gramu implementacie, na ktory nadviazeme plan ziska-
vania zdrojov. SliZi na pochopenie sekvencie a postupnosti
aktivit, aby sme boli schopni naplanovat, ktoré zdroje a kedy
budeme potrebovat.

finanény ramec — rozpocdet: v tomto kroku bude koordi-
nator pracovat s rozpo¢tom. V zavislosti od ¢asu realizacie
je pravdepodobné, Ze rozpocet nebude este finalny a bude
podliehat dalsim zmenam. Preto je nevyhnutné tieto aktivity
sledovat a aktualizovat. V tomto kroku uréime typ a aké
mnozstvo finan¢nych zdrojov budeme potrebovat pre rézne
opatrenia podla stanoveného rozpoctu. Na ich identifikaciu
je mozné vyuzit nasledovny nastroj. Pre kazdé planované
opatrenie v nom uré¢ime naklady a identifikujeme, &i na
jeho implementaciu budeme potrebovat financné zdroje.
Niektoré opatrenia, napr. legislativne opatrenia, nemusia
vyzadovat finan&né zdroje. Dalej ur&ime, aké zdroje mdzeme
pri nich vyuzit (vlastné, iné miestne zdroje, narodné zdroje,
eurdpske zdroje alebo ostatné).
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Nastroj 34: Finanény ramec stratégie

INFORMACIE Potrebné MOZNE ZDROJE
O OPATRENIACH [RUSEEEE

(ano - nie) ) , , .

Vlastné Iné miestne [LET¢L: (i1 Eurépske Ostatné

Opatrenie Naklady zdroje alebo regio. zdroje zdroje zdroje

zdroje

Opatrenie 1
Opatrenie 2
Opatrenie 3

Celkovy

finanény
objem

Zdroj: spracované podla URBACT. Tool 4.3: Defining the financial scope. Dostupné na:

5.

https://urbact.eu/sites/default/files/m2 3 defining the financial scope 0.pdf

plan finanénych zdrojov: predstavuje zoznam moznych
zdrojov financovania, ktoré mozu byt potencialne pouzité na
financovanie opatreni stratégie. Poskytuje kltiéovy nastroj
pre sledovanie a vyhladavanie vyziev. Odpordda sa zadat
s jeho zostavovanim uz v zaciatkoch tvorby stratégie, ked'
je mozné identifikovat beZne zname a vyuzivané zdroje,
kym postupne, v priebehu tvorby stratégie, ked' uz mame
vacsiu predstavu o opatreniach, dokazeme viac $pecifikovat
jednotlivé zdroje. Pri zostavovani planu finanénych zdrojov
je ziaduce uvadzat viac zdrojov financovania na opatrenie,
aby v pripade zmeny alebo nelakanej situacie ich bolo
mozné nahradit. Zakladom pre zostavenie kvalitného planu
zdrojov je potrebné mat k dispozicii dostatok poznatkov
o opatreniach, ich prepojeniach, cieloch, moznych modifi-
kaciach a pod. Nasim cielom je najst finan¢né zdroje, vdaka
ktorym budeme schopni dosiahnut stanovené ciele, preto
musia kore$pondovat s ich zadaniami. S cielom spoznania
Specifik vyziev je Ziaduce ziskavat informacie o vyzvach od
kolegov, ktori maju s vyzvami predoslé skisenosti. Nasledne



https://youtu.be/L08l27zRzjw
https://urbact.eu/sites/default/files/m2_3_defining_the_financial_scope_0.pdf

tieto poznatky dopiﬁame o sekundarny zber informacii ’I 11 11 2
o vyzvach, najma prostrednictvom webovych stranok. Pri
zostavovani mapy uréime, kto a kedy bude za jej aktualizaciu

zodpovedny. SEKCIA C: Poziadavky a kritéria opravnenosti
Ak stratégia neurduje jasne zdroje financovania, predsta-
vuje skor ,zoznam zelani“ a ndpadov, ktoré pravdepo- Oprav. ziadatel Deadline Vyska Vyska Dalsie

financovania spolufinan- poziadavky

dobne zostanu len na Urovni aspiracii a neprejdd do faze !
covahnia

realizacie. Tymto spésobom sa vytvara negativny obraz,
subjekty zapojené do priprav st sklamané a stracaji zaujem
spolupracovat s lzemnou samospravou v oblasti strategic-
kého rozvoja.®*

Nastroj 35: Plan finanénych zdrojov

SEKCIA A: Zdroje financovania

; SEKCIA D: Vyzvy
Poskytovatel Program Web stranka

Umiestnenie vyzvy Vyhlasenie vyzvy MoZnosti tréningov Deadline
a konzultacii

SEKCIA B: Obsah opatreni

SEKCIA E: Kontaktné tidaje

Kontakt. osoba Kontakt

Zdroj: spracované podla URBACT. Tool 2.4: Drawing a Funders Map. Dostupné na: https:/
urbact.eu/sites/default/files/m2 4 _drawing a_funders_map_O.pdf

194 SIVAEV, D. (2015). What makes a good city strategy?,s. 18.
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6. procesy: identifikacia procesov, ktoré bude treba realizovat
v pripade, Ze sa budeme chciet uchadzat o finanénd podporu
z daného zdroja. K tymto procesom patri napriklad uréenie
postupov pri podavani Ziadosti alebo pri monitorovani
a pravidelnej kontrole webovych stranok. Tiez tu uréime
to, ako bude prebiehat aktualizacia ziskanych informacii,
aby nam neunikli prilezitosti, a nastavime spdsob komu-
nikacie v rdmci implementacného timu a koordinatorom
financovania.

7. finanény mix a odhad moZnosti: posiidenie a urlenie
kombinacie financnych zdrojov pre konkrétne opatrenie
na zaklade ziskanych informacii. Nasledovny nastroj pred-
stavuje maticu finan¢ného mixu, ktora pomaha hodnotit
najvhodnejsi mix financovania stratégie (opatrenia) zo
zdrojov verejného, sikromného alebo tretieho sektora.

Nastroj 36: Finanény mix opatreni
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OPATRENIE 1:

Struény popis:

Celkové naklady:

Poskytovatel  Nazov vyzvy Max. vyska Opravnené Neopravnené Termin dalSej
alokacie aktivity aktivity vyzvy
pre dané v ramci v ramci

opatrenie opatrenia opatrenia

Termin
rozhodnutia
o schvéleni
alebo
neschvaleni

Vyber realnych mozZnosti pre dané opatrenie
Urdi poradie

Moznost 1

Moznost 2

Moznost 3

Moznost 4

Zdroj: spracované podla URBACT. Tool 2.7: Funding Mix Matrix. Dostupné na: https://
urbact.eu/sites/default/files/m2 7 funding mix_matrix_option_appraisal_O.pdf
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8. preskumanie a adaptacia: stratégia financovania je zivym
dokumentom a je ju neustale potrebné prispésobovat
meniacim sa okolnostiam. Tieto zmeny mdzu byt spésobené
napriklad zmenami v spotrebe (menia sa potreby cielovej
skupiny), prioritach, nové programy financovania alebo,
naopak, zanik aktualnych programov.’®>

KROK 3: MONITOROVANIE A HODNOTENIE VYS

Monitorovanie je systematickym a nepretrZitym procesom zberu,
triedenia, spracovania a uchovavania relevantnych informacii stano-
venych v cieloch a indikatoroch, ako aj sledovanie pokroku v ich plneni.
Je podstatnou zlozkou strategického planovania. Na jeho zaklade sme
schopni zhodnotit v roznych stadiach, ¢i realne vysledky zodpovedajui
ocakavaniam, a v pripade potreby realizovat nevyhnutné opatrenia
na napravu. Hodnotenie je procesom, v ktorom sa skiima nakladanie
s prostriedkami a zaroven je systematickym a objektivnym zhodnotenim
prebiehajlcich alebo dokoncenych stratégii (prip. ich ¢asti). Poskytuje
spolahlivé zavery o vystupoch, vysledkoch, désledkoch a celkovych Géin-
koch sledovanych javov, pricom sleduje pat zakladnych kritérii: rele-
vantnost, efektivnost, hospodarnost, G¢innost, dosah a udrzatelnost.
Umozriuje, aby sa politické rozhodnutia prijimali na zaklade spolahlivych
informacii.'¢

Vyhodnocovanie procesov je mozné realizovat prostrednictvom exis-
tujucich vystupov, sprav a dajov, sledovania vystupovych a vysledkovych
indikatorov a vyslednou analyzou dat. Okrem zberu dat su vyuzivané
dalsie metddy, ako napr. rozhovory, pozorovania, stretnutia s cielovou
skupinou. Z ¢asového hladiska je hodnotenie mozné realizovat priebezne
(v pravidelnych intervaloch od zaciatku do ukonéenia implementacie)
alebo jednorazovo (po dokondeniimplementacie).”®” Na zaklade toho
rozliSujeme nasledovné druhy hodnotenia: ex ante hodnotenie, pravidelné
hodnotenie, priebezné hodnotenie alebo ex post hodnotenie.

195 URBACT. Resourcing. Dostupné na: https://urbact.eu/toolbox-home/resourcing
196 MIRRI SR (2017). Metodika a inStitucionalny ramec tvorby verejnych stratégii - Zadkladny terminologicky

slovnik,s.5an.

197 COBOILAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 172.
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Nastroj 37: Hodnotenie 1 1 5

Aktivita:

HODNOTENIE IMPLEMENTACIE

« Bola aktivita pocas implementéacie upravena? Ak ano, ako?

« Boli objavené nejaké problémy? Ak ano, aké?

« Boliidentifikované nové prilezitosti, prekazky alebo zdroje zmeny? Ak ano, aké?

 Je potrebné prepracovat nejaky prvok aktivity? Ak ano, ktory?

« Potrebujete zopakovat niektory z uskutoénenych krokov, aby ste mohli prepracovat aktivitu?
Ktory a ako?

HODNOTENIE VYSLEDKOV (KRATKODOBY HORIZONT)

« Aké st koneclné vysledky pre kazdy ukazovatel?
« Ktoré st najddlezitejsie pozorovania?

HODNOTENIE DOPADOV (STREDNODOBY HORIZONT)

« Dosiahli ste o¢akavané vysledky?

« Do akej miery bol dosiahnuty progres smerom k spolo¢nej vizii budiicnosti?
« Co bolo najefektivnej&ie? Aké neotakavané efekty boli odhalené?

« Aké sl najvyznamnejsie ponaucenia?

FOLLOW-UP SYSTEM A EVALVACIA

« Existuji nové poziadavky na hodnotenie? Ak ano, aké?
 Je potrebné, aby bol follow-up systém (indikatory, metddy zberu dat a pod.) zmeneny? Ak ano, ako?

Zdroj: spracované podla COBOI LAB (2021). Method for tackling City Challenges, s. 157.

Zhodnotenie vysledkov ma byt verejné a transparentné, o je mozné
zabezpelit zapojenim aktérov. Si¢astou tychto aktivit by malo byt aj
stanovenie, ¢i sa budd dalej data &i iné vysledky dalej poskytovat, komu
(volhe dostupné, len na vyZiadanie a pod.), v akych ¢asovych interva-
loch (mesacne, stvrtrocne, ro¢ne) a akymi sposobmi budud zverejfiované
(napriklad prostrednictvom sprav, $tadii, webovej stranky, podujati).
Na zhodnotenie sa odporica pouzit externé sluzby v zaujme podpory
nezavislosti a nestrannosti dat.'*®

198 ERTURKOVA, E., ed. (2016). P¥irutka rozvoje mistni kulturni politiky: Kroky, nastroje, ptipadové studie, s. 123 a n.
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ZAVER

Predkladana metodika bola vyrazne inSpirovana projektom
CREADIS3™®, ktory zd6raznoval viacUroviovl spolupracu medzi medzi-
narodnou, narodnou, regionalnou a lokalnou tGrovnou ako zaklad pre
dlhodoby rozvoj kultiry a kreativneho priemyslu v krajine. V ramci (casti
na tomto projekte MK SR od roku 2020 prostrednictvom tloh projekto-
vého akéného planu posilnilo svoje aktivity v oblasti spoluprace s organmi
Uzemnej samospravy. V auguste 2020 vznikla Platforma pre kulttrny
a kreativny priemysel?°° ako zakladny komunikaény nastroj pre aktérov
kultdry a kreativneho priemyslu s MK SR. Platforma v zmysle Statdtu
rozvija dialég medzi Styrmi skupinami, pricom jednou z nich je prave
skupina pozostavajlca zo zastupcov Gzemnej samospravy. Jej ¢lenmi
su krajské mesta a samospravne kraje, pricom v buddcnosti je ambiciou
rozsirovat tuto skupinu o dalSie mesta, prip. obce v zavislosti od ich aktivit
v danej oblasti.

Dosledkom Gcasti na projekte CREADIS3 MK SR boli uskutoénené
viaceré diskusie s predstavitelmi Gzemnej samospravy, ktori okrem
iného ¢asto poukazovali na nedostatocné personalne zabezpedenie pre
témy kultdry a kreativneho priemyslu. Poddimenzovanie zodpovednych
odborov a slvisiace, ¢asto chybajlce skisenosti existujlcich personal-
nych kapacit s takou $pecifickou témou kultiry a kreativneho priemyslu
podnietilo MK SR hladat sp&soby, ako sprostredkovat odborné skuse-
nosti a vedomosti na lokalnych a regionalnych tvorcov politik.

Jednou z odpovedi bolo koncipovanie predkladanej Metodiky strate-
gického planovania v kultire a kreativnom priemysle na lokalnej a regi-
onalnej Urovni. Metodika vznikla s cielom inSpirovat organy Gzemnej
samospravy k formulovaniu a implementacii strategickych dokumentov
pre kultdru a kreativny priemysel, ¢im ma byt dosiahnuty premysleny
a dlhodoby rozvoj tychto oblasti. Okrem toho popularizuje tému kulttry
a kreativneho priemyslu, ktora sa stale viac a viac dostava do agendy
Uzemnej samospravy.

V teoretickej ¢asti metodika poukazuje na Glohu kultury v trvalo
udrzatelnom rozvoji a jej nezastupitelné postavenie. Upozorniuje, ze
trvalo udrzatelhy rozvoj obci, miest, regiénov a krajin nie je mozny bez
zastUpenia kultary, ktora ma mat v koncepciach rovnocenné postavenie
ako dalsie komplexy (hospodarstvo, socialna inkldzia a zivotné pros-
tredie). Je nesmierne potrebné, aby tento pristup neostal len na teore-
tickej Urovni, ale aby sa pretransformoval aj do praxe zodpovednych
subjektov vratane Gzemnej a Statnej spravy. V tychto sdvislostiach by
sme aj v zavere radi upozornili na Agendu 21 organizacie United Cities
and Local Governments s celosvetovou p6sobnostou, v ktorej mesta a re-
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gidny deklaruji svoj zavazok vodi ludskym pravam, kultdrnej rozmani-
tosti, udrzatelnosti, participativnej demokracii a vytvaraniu podmienok
pre mier.

V dalsSej asti metodika formuluje subor principov pre efektivne
nastavenie kultlrnych politik. Tie zhffiajd principy, ktoré sa opakujd
v prikladoch dobrej praxe a st rozdelené do piatich oblasti, a to: $irsi
ramec kultdrnej politiky, otvorena politika zaloZena na spolupraci
s dalSimi aktérmi, pristup ku kultdre a spolutvorba, vzdelavanie a podpora
talentov a mapovanie a poznanie prostredia.

Posledna kapitola poskytuje praktické informacie o strategickom
planovani v kultdre a kreativnom priemysle pre tvorcov politik na
miestnej a regionalnej Grovni. Vzhladom na odlidné podmienky obci,
miest a regidénov metodika nema snahu unifikovat sibor krokov, ale skor
poskytnat stbor ,indpiracii“ — metdd, postupov a nastrojov, ktoré je
mozné vyuzit pri strategickom planovani politik zaloZenych na kultdre.
Odporuca vzdy prinich zohladrovat vlastné podmienky, zdroje a Speci-
fika daného Gzemia.

Vzhladom na moznosti poznacené dosledkami pandémie covid-19,
ktoré zredukovali ¢asové aj personalne kapacity na MK SR, bola formu-
lovana metodika prevazne na zaklade sekundarnych zdrojov. Preto ju
vhimame ako prvy pracovny navrh, ktory pontka teoretické aj prak-
tické poznatky o tvorbe strategickych dokumentov pre kultdru a krea-
tivny priemysel na lokalnej a regionalnej Grovni. Ambiciou je overovat
ju prostrednictvom nadvazujlcich pracovnych stretnuti a prezentacii
s tvorcami politik, tak aby bola dalej aktualizovana o ich praktické skuse-
nosti. Verime, Ze tymto spésobom bude eSte viac koreSpondovat s aktu-
alnymi podmienkami v Slovenskej republike, ktoré sa za posledné dva
roky znacne zmenili.


https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/creadis-3/
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/platforma-pre-kulturny-a-kreativny-priemysel/
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/platforma-pre-kulturny-a-kreativny-priemysel/
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PRILOHA: VYHODNOTENIE
DOTAZNIKA ZAMERANEHO

NA ZISTENIE STAVU
STRATEGICKYCH DOKUMENTOV
PRE KULTURU A KREATIVNY
PRIEMYSEL NA MIESTNE] A
REGIONALNE] UROVNI (2022)

Ciel: ziskané vysledky vyuzije Ministerstvo kultiry SR (dalej len MK SR)
ako jeden zo zdrojov informacii o sti¢asnej situacii strategického plano-
vania pre oblast kultdry a kreativneho priemyslu v SR a tieto poznatky
vyuZzije pre koncipovanie aktualne pripravovanej Metodiky tvorby stra-
tegickych dokumentov pre kultdru a kreativny priemysel na lokalnej
aregionalnej Urovni (dalej len metodika). Zaroven budu podkladom pre
¢innost Platformy pre kultirny a kreativny priemysel (dalej len PKKP).

Obdobie zberu dat: 4. 8.2022 - 16.12.2022
Respondenti: zastupcovia PKKP, podskupina Gzemnej samospravy
Celkovy pocet oslovenych subjektov: 18

Celkovy poéet vyplnenych dotaznikov: 17 (hlavné mesto Bratislava,
mesto Trnava, mesto Nitra, mesto Tren&in, mesto Zilina, mesto Banska
Bystrica, mesto Kosice, Trnavsky samospravny kraj, Nitriansky samo-
spravny kraj, Banskobystricky samospravny kraj, Zilinsky samospravny
kraj, Kosicky samospravny kraj, mesto PreSov, PreSovsky samospravny
kraj, Kreativny in&titat Tren&in za mesto Tren&in, Ustav verejnej poli-
tiky FSEV UK za Bratislavsky samospravny kraj, Trenciansky samo-
spravny kraj)
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AKTUALNE PRIPRAVOVANE DOKUMENTY:

Subjekt

Nazov dokumentu

Mesto Trnava

Stratégia pre kultdru a kreativny priemysel mesta Trnava?®'

Mesto Banska

Koncepcia rozvoja kultdry v meste Banska Bystrica do roku 2030

Bystrica (dokument vznika dopracovanim uz schvalenej Koncepcie kultiry
v meste Banska Bystrica na roky 2020 - 20332 z roku 2020)

BSK Stratégia rozvoja kultdry v BSK na roky 2021 - 2027 s vyhladom
do roku 2030

TTSK Stratégia rozvoja kultlry na izemi TTSK na roky 2023 - 2027

NSK Koncepcia kultdry na roky 2021 - 2027

KSK Akény plan na roky 2023 — 2030 v ramci Koncepcie rozvoja

kulttry v KoSickom samospravnom kraji 2020 - 2025 (2030),
Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja KSK 2023
-2030

UZ SCHVALENE DOKUMENTY:

Subjekt

Nazov dokumentu

Mesto Trnava

Koncepcia stratégie kultdrnej politiky

mesta Trnava na roky 2021 -2026

Dostupné na: https:/www.trnava.sk/userfiles/file/Koncep-
ia%20strat%C3%A9gie %20kult%C3%BArnej%20politiky %2

Mesta%20Trnava.pdf

Mesto Banska
Bystrica

Koncepcia kultdry v meste Banska Bystrica na roky 2020 - 2033
(aktudlne prebieha dopracovanie tohto dokumentu)
Dostupné na:

https://cdn.banskabystrica.sk/2021/06/Koncepcia-kultu%C-
C%81ry-mesta-Bansk%C3%A1-Bystrica-2020-2033.pdf

Mesto Nitra

Stratégia rozvoja kultdry a kreativneho priemyslu v Nitre 2021 -
2031
Dostupné na:

https://nitra.sk/nk31-strategia-rozvoja-kultury-a-kreativne-
ho-priemyslu-2021-2031/

201 Vypracovana a zverejnend je uz Koncepcia stratégie kultirnej politiky mesta Trnava, ktora obsahuje zakladné ramce
a vychodlska pre prlpravovanu kulturnu strateglu mesta Trnava na roky 2021 - 2026 dostupna na: b_tIQSL/AAL\ALIAL



https://www.trnava.sk/userfiles/file/Koncepcia%20strat%C3%A9gie%20kult%C3%BArnej%20politiky%20Mesta%
https://www.trnava.sk/userfiles/file/Koncepcia%20strat%C3%A9gie%20kult%C3%BArnej%20politiky%20Mesta%
https://www.trnava.sk/userfiles/file/Koncepcia%20strat%C3%A9gie%20kult%C3%BArnej%20politiky%20Mesta%
https://cdn.banskabystrica.sk/2021/06/Koncepcia-kultu%CC%81ry-mesta-Bansk%C3%A1-Bystrica-2020-2033.p
https://cdn.banskabystrica.sk/2021/06/Koncepcia-kultu%CC%81ry-mesta-Bansk%C3%A1-Bystrica-2020-2033.p
https://nitra.sk/nk31-strategia-rozvoja-kultury-a-kreativneho-priemyslu-2021-2031/ 
https://nitra.sk/nk31-strategia-rozvoja-kultury-a-kreativneho-priemyslu-2021-2031/ 
https://www.trnava.sk/userfiles/file/Koncepcia%20strat%C3%A9gie%20kult%C3%BArnej%20politiky%20Mesta%
https://www.trnava.sk/userfiles/file/Koncepcia%20strat%C3%A9gie%20kult%C3%BArnej%20politiky%20Mesta%
https://www.banskabystrica.sk/zivot-v-meste/kultura/koncepcia-kultury/o-koncepcii/

Mesto Trenéin

Stratégia nielen pre kultlrne a kreativne odvetvia mesta Trendin
na roky 2021 - 2030 s vyhladom do roku 2040

Dostupné na:

h //www.trencin2026.sk/_files/ugd/70c014 _7dcO7db-

7911f47b69b7ab31dbef73cea.pdf

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Trencianskeho

samospravneho kraja na roky 2022 - 2030

Dostupné na:

h //wwwi.tsk.sk/regionalny-rozvoj/str icke-

kumenty/program-h rskeho-a-socialneho-rozvo-

ja-na-roky-2013-2023/schvalena-verzia-programu-hos-
rskeho-rozvoja-a-socialneho-rozvoja-do-roku-2

html?, id=9721

Mesto Zilina

Kreativna Zilina 2035 - Stratégia rozvoja kultdry, kreativneho
priemyslu a kultdrneho cestovného ruchu
Dostupné na:

https://zilina2026.eu/wp-content/uploads/2021/10/
Kult%C3%BArna-Strat%C3%A9gia-2035-pre-%C4%8Di-
tate%C4%BEov.pdf

Mesto KoSice

Stratégia kultury a kreativnych odvetvi mesta KoSice na roky 2021
-2027

Dostupné na:
https://www.cike.sk/wp-content/uploads/2018/11/Kulturny-
plan-155x245-digital-min.pdf?x50940

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta
Kosice a jeho funkénej oblasti 2022 - 2027
Dostupné na: https:/scenarprekosice.sk/wp-content/up-

1 /2022/01/PHRSR-m -Kosice-a-jeho-funkcna-obl
dokument-final.pdf

Hlavné mesto

Dekada pre kultdru - Koncepcia udrzatelného rozvoja kultdry

Bratislava Bratislava 2030
Dostupné na:
h ://bratislava.sk/kultura-a-komunity/kon ia-kultur
BBSK Program hospodérskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického
samospravneho kraja na roky 2022 - 2030
Dostupné na:
h //www.enviroportal.sk/sk/eia/c il/program-h -
rskeho-socialneho-rozvoja-bansk rickeho-samospravne-1
Z5K SMART koncepcia rozvoja kultury
Dostupné na:
h //www.zilinskaz k/sk/rozvojove-dokumenty-zsk/roz-
vojove-dokumenty/smart-kon ia-rozvoja-kultury-zilinske-
ho-samospravneho-kraja.html
KSK Koncepcia rozvoja kultdry v Kosickom samospravnom kraji 2020

-2025(2030) MASTER PLAN

Dostupné na:
h ://web.vucke.sk/files/sk/kom ncie/kultura/kon -

ne-materialy/koncepcia_rozvoja_kultury 2019.pdf
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PSK Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja PSK na roky
2021-2030
Dostupné na: https:/www.po-kraj.sk/sk/samosprava/
vyzvy-granty/programove- je-2021-2027/phrsr-
psk-2021-2030.html

TSK Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Trencianskeho

samospravneho kraja na roky 2022 - 2030

Dostupné na:
h //wwwi.tsk.sk/regionalny-rozvoj/str icke-
kumenty/program-h rskeho-a-socialneho-rozvo-

ja-na-roky-2013-2023/schvalena-verzia-programu-hos-

rskeho-rozvoja-a-socialneho-rozvoja-do-roku-2
html?page id=972155

Regionalna integrovana zemna stratégia Trencianskeho kraja na
roky 2014 - 2020 (s opravnenim do 31.12.2023)

Dostupné na:
h L/www.tsk.sk/buxus/c /RIUSTK ver,_2. f

PREVIAZANOST NA EHMK 20262

75 % miest (Trnava, Banska Bystrica, Nitra, Trencin, Zilina, Pregov)20*
uviedlo, Ze vznik stratégie vyplynul z ich (¢asti na kandidatdre o ziskanie
titulu EHMK 2026. Vzhladom na charakter vyzvy boli do vypoctu
zahrnuté len mest3, ktoré sa zGcastnili predmetného dotaznikového
prieskumu. Vysledky, ktoré vyplynuli z G¢asti na EHMK, mesta planuju
dalej vyuzit v zavislosti od finanénych prostriedkov. Pravdepodobneich
nebude mozné naplnit v planovanom rozsahu.

Jednym z vystupov kandidatdry mesta Banska Bystrica na EHMK 2026
bola Koncepcia kultiry v meste Banska Bystrica na roky 2020 - 2033.
Mesto ju tvorilo v Uzkej spolupraci s institlciami v zriadovatelskej posob-
nosti Banskobystrického samospravneho kraja, Ministerstva kultiry
Slovenskej republiky a s tretim sektorom. Dokument bol schvaleny v roku
2020, aktualne prebieha jej dopracovanie. V roku 2022 doslo k modifikacii
nazvu a programového obdobia strategického dokumentu z pévod-
ného ,Koncepcia kultiry v meste Banska Bystrica na roky 2020 - 2033"
na ,Koncepcia rozvoja kultiry v meste Banska Bystrica do roku 2030",
Koncepcia rozvoja kultdry v meste Banska Bystrica do roku 2030 ma
vytvorit predpoklady lepSej spoluprace vsetkych aktérov v oblasti kulttry
a podmienky, aby kultdra plnila svoje celospoloéenské poslanie. Pri navr-
hovani koncepcie sa pocita so vSetkou kultdrou v meste a si¢asne sa
chce vidiet aj ,,za kultdru® vstupovat do Sirsich vztahov.

203 Na projekt EHMK bolo vy&lenenych 15 mil. € zo $tatneho rozpoctu a dalSie prostriedky z inych zdrojov.
204 6 miest z celkového poctu 8.


https://www.trencin2026.sk/_files/ugd/70c014_7dc07db7911f47b69b7ab31dbef73cea.pdf 
https://www.trencin2026.sk/_files/ugd/70c014_7dc07db7911f47b69b7ab31dbef73cea.pdf 
https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoj
https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoj
https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoj
https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoj
https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoj
https://zilina2026.eu/wp-content/uploads/2021/10/Kult%C3%BArna-Strat%C3%A9gia-2035-pre-%C4%8Ditate%C
https://zilina2026.eu/wp-content/uploads/2021/10/Kult%C3%BArna-Strat%C3%A9gia-2035-pre-%C4%8Ditate%C
https://zilina2026.eu/wp-content/uploads/2021/10/Kult%C3%BArna-Strat%C3%A9gia-2035-pre-%C4%8Ditate%C
https://www.cike.sk/wp-content/uploads/2018/11/Kulturny-plan-155x245-digital-min.pdf?x50940
https://www.cike.sk/wp-content/uploads/2018/11/Kulturny-plan-155x245-digital-min.pdf?x50940
https://scenarprekosice.sk/wp-content/uploads/2022/01/PHRSR-mesto-Kosice-a-jeho-funkcna-oblast_dokum
https://scenarprekosice.sk/wp-content/uploads/2022/01/PHRSR-mesto-Kosice-a-jeho-funkcna-oblast_dokum
https://scenarprekosice.sk/wp-content/uploads/2022/01/PHRSR-mesto-Kosice-a-jeho-funkcna-oblast_dokum
https://bratislava.sk/kultura-a-komunity/koncepcia-kultury
https://www.enviroportal.sk/sk/eia/detail/program-hospodarskeho-socialneho-rozvoja-banskobystrickeho
https://www.enviroportal.sk/sk/eia/detail/program-hospodarskeho-socialneho-rozvoja-banskobystrickeho
https://www.zilinskazupa.sk/sk/rozvojove-dokumenty-zsk/rozvojove-dokumenty/smart-koncepcia-rozvoja-k
https://www.zilinskazupa.sk/sk/rozvojove-dokumenty-zsk/rozvojove-dokumenty/smart-koncepcia-rozvoja-k
https://www.zilinskazupa.sk/sk/rozvojove-dokumenty-zsk/rozvojove-dokumenty/smart-koncepcia-rozvoja-k
https://web.vucke.sk/files/sk/kompetencie/kultura/koncepcne-materialy/koncepcia_rozvoja_kultury_2019
https://web.vucke.sk/files/sk/kompetencie/kultura/koncepcne-materialy/koncepcia_rozvoja_kultury_2019
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/vyzvy-granty/programove-obdobie-2021-2027/phrsr-psk-2021-2030.h
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/vyzvy-granty/programove-obdobie-2021-2027/phrsr-psk-2021-2030.h
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/vyzvy-granty/programove-obdobie-2021-2027/phrsr-psk-2021-2030.h
https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoj
https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoj
https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoj
https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoj
https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoj
https://www.tsk.sk/buxus/docs/RIUSTK_ver._2.0_.pdf

DLZKA TRVANIA

Z realizovaného prieskumu vyplyva, ze az 62,50 % strategickych doku-
mentov je navrhnutych ako dlhodobé stratégie a 37,50 % ako stredno-
dobé. Z uvedenych stratégii ani jedna nie je kratkodoba. V priemere je
di¥ka trvania dlhodobych stratégii 7 - 9 rokov.

Z hladiska ¢asového hladiska dokumentom s najdlhsou dobou imple-
mentacie je Kreativna Zilina - Stratégia rozvoja kultary, kreativneho
priemyslu a kultdrneho cestovného ruchu s di¥kou 15 rokov (2021-2035)
a s najkratSou dobou implementacie je Stratégia rozvoja kultdry na Gzemi
TTSK na roky 2023 - 2027 s di¥kou 5 rokov.

Typ dokumentu podla df¥ky2°> Podet dokumentov | %

Dlhodoby 10 62,50 %
8 aviac rokov

Strednodoby 6 37,50 %
3 az7 rokov

Graf 1: Dokumenty podla diky implementicie

Strednodoby
Dlhodoby

37,50 %

62,50 %

205 V metodike definujeme dlhodobé dokumenty s dizkou implementécie 8 a viac rokov, strednodobé s dizkou
implementacie 3 az 7 rokov a kratkodobé do 2 rokov.
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206 Bude revidovana.

DELENIE JEDNOTLIVYCH STRATEGICKYCH DOKUMENTOV

PODLA ICH DLZKY
Subjekt Dokument Doba Typ dokumentu
implementacie podladizky
Mesto Zilina Kreativna Zilina - Stratégia | 15 rokov (2021- | Dlhodoby
rozvoja kultury, kreativne- | 2035)
ho priemyslu a kultirneho
cestovného ruchu
Mesto Nitra Stratégia rozvoja kultdry 11rokov (2021- | DIhodoby
a kreativneho priemyslu 2031)
v Nitre 2021-2031
Mesto Banska Koncepcia rozvoja kultdry | 8 rokov (2023 - Dlhodoby
Bystrica v meste Banska Bystrica do | 2030)
roku 2030
Hlavné mesto Dekada pre kultdru - 11(9) rokov Dlhodoby
Bratislava Koncepcia udrzatelného (2020[2022] -
rozvoja kultdry Bratislava | 2030)
2030
Mesto Trencin Stratégia nielen pre 12 rokov (2021- | DIhodoby
kultdrne a kreativne odvet- | 2030)
via mesta Trencin na roky
2021-2030 s vyhladom do
roku 2040
Mesto Trnava Koncepcia stratégia 8 rokov (2023 - Dlhodoby
kultdrnej politiky mesta Tr- | 2030)
nava na roky 2021 - 2026
Mesto Kosice Stratégia kultdry 7 rokov (2021 - Strednodoby
a kreativnych odvetvi 2027)
Mesto Presov Stratégia rozvoja kultdry 6 rokov (2021 - Strednodoby
mesta PreSov 2021-2026 | 2026)
s vyhladom do roku 2031
BSK Stratégie rozvoja kultiry 9 rokov (2022 - Dlhodoby
v BSK naroky 2021-2027 | 2030)
s vyhladom do roku 2030
Z5K SMART koncepcia rozvoja | 9 rokov (2022 - Dlhodoby
kultary a Zilina Beskydy 2030)%%®
EHMK 2026 (Bidbook
k EHMK 2026)
BBSK Program hospodarske- 9 rokov (2022 - Dlhodoby
ho a socidlneho rozvoja 2030)
Banskobystrického samo-
spravneho kraja na roky
2022 -2030
TTSK Stratégia rozvoja kultiry 5 rokov (2023 - Strednodoby
na Gzemi TTSK na roky 2027)

2023 -2027




NSK Koncepcia kultdry naroky | 7 rokov (2021- Strednodoby 1 3 9 1 40
2021-2027 2027)
TSK Regionalna integrovana 7 rokov (10 Strednodoby/ Graf 2: Oblasti zamerania
Gzemna stratégia TSK na rokov) Dlhodoby )
roky 2014 - 2020 Cestovny ruch
(s opravnenim do 31.12. Kultdrne dediéstvo
2023) Kreativny priemysel
KSK Koncepcia rozvoja kultdry | 5/10 rokov (2020 | Strednodoby/ Kvalita Zivota
v KoSickom samospravnom | - 2025 [2030]) Dlhodoby Socialnainklizia
kraji 2020 - 2025 (2030) Verejny priestor
Ekoldgia
PSK Program hospodarske- 10 rokov (2021~ | DIhodoby Podpora podnikania
ho rozvoja a socialneho 2030) Ludské zdroje
rozvoja PSK na roky 2021 Odborné vzdelavanie
-2030 L.
Inovacie
Veda a vyskum
INTEGRACIA KULTURY A KREATiVNEHO PRIEMYSLU o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
S DALSiMI OBLASTAMI
15 z 17 respondentov uviedlo, Ze popisované dokumenty predstavujd ZAMERANIE JEDNOTLIVYCH STRATEGICKYCH DOKUMENTOV
integrované stratégie. Z realizovaného prieskumu teda vyplyva, Ze 88 % PODLA OBLASTI
zo sledovanych strategickych dokumentov tvoria integrované stratégie.
Podla dotaznikov v strategickom smerovani dochadza naj¢astejSie k prie- Subjekt | KD |kP [CR |w [E |si |kz |vp |ov |tz |pPp |
nikom medzi kultdrou — kultdrnym dedi¢stvom - kreativnym priemyslom
, Yy, .. Mest
— cestovnym ruchom. DalSimi preferovanymi témami je socialna inklizia, Trﬁfav(; o | o | o o | o | o
kvalita Zivota a verejny priestor. K najnizSiemu prieniku dochadza medzi Mesto
vedou, vyskumom a inovéciami (53 %). Nitra A I g A I g
Mesta, v ktorych stratégie majd najvyssi pocet bodov integracie: KE, PO, r—
-0 ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZA, TSK, BBSK, ZSK, KSK. Trenéin
Mesto ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KoSice
Mesto ° ° ° . ° ° ° ° ° ° ° °
PreSov
Mesto ° ° ° ° ° ° ° ° . ° ° °
Zilina
Hlavné
mesto ° ° ° . . °
Bratislava
BSK ° ° ° ° )
TTSK ° ° ° ° ° °
NSK ° ° ° ° °
TSK ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
BBSK ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° o °
ZSK ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KSK ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PSK ° ° °




Pouzité skratky:

KD Kultdrne dediéstvo
KP Kreativny priemysel
CR Cestovny ruch

A% Veda a vyskum

E Ekolégia

Sl Socialhainklizia

KZ Kvalita Zivota

VP Verejny priestor

ov Odborné vzdelavanie
Lz Ludské zdroje

PP Podpora podnikania

I Inovacie, digitalizacia, automatizacia,
vyuzivanie dat, skolstvo, obehové
hospodarstvo, verejné sluzby, dopravna
infrastruktira a dostupnost, udrzatelna
mobilita, internetové pripojenie

METODY ZBERU DAT

Pritvorbe strategickych dokumentov respondenti vyuzili rézne sposoby
ziskavania potrebnych informacii. Okrem sekundarneho zberu (interné
a externé dokumenty, Statistiky a pod.) boli analyzy pripravované na
zaklade priameho zberu informacii od kultdrnych aktérov a kultdrnych
spotrebitelov prostrednictvom dotaznikov (v online aj prezencnej forme),
stretnuti pracovnych skupin (ad hoc alebo stale pracovné skupiny), foku-
sovych skupin, diskusii a pod.

Respondenti uviedli nasledovné odpovede°’:

Mesto Trnava:
e zber sekundarnych dat,
e participativne stretnutia s odbornou aj so Sirokou verej-
nostou,
e dotazniky,
e workshopy.

Pre zber dat vyuzilo mesto Trnava viaceré aktivity (zber sekundarnych dat, participativne
stretnutia s odbornou aj so Sirokou verejnostou, dotaznik online a prezenénou formou,
workshopy spolutvorby). So Sirokou verejnostou (kultirnymi spotrebitelmi) mesto Trnava
spolupracovalo prostrednictvom dotaznika, ktory prebiehal v meste, a to nielen v ramcijeho
historického centra, ale aj exponovanych verejnych priestorov na jednotlivych sidliskach
a v mestskych ¢astiach. Do dotaznikového prieskumu sa zapojilo 1000 obc¢anov Trnavy
vo veku 18 az 70 rokov. Zamerany bol na zakladné otazky ich vnimania mesta z pohladu
jeho pozitivnych a negativnych stranok, ich celkového pocitu z Trnavy, ale aj konkrétnejsie
otazky na navstevované podujatia.

207 Uvedené metddy nie st kategorizované a mézu sa lisit. Ide o prepis odpovedi respondentov na otvorent otazku, aké
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najcastejSie metddy zberu dat realizovali pri tvorbe strategického dokumentu. Vzhladom na tdto skutoénost sa lisil

ako obsah, tak aj rozsah jednotlivych odpovedi.
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Odborné verejnost bola zapojena do procesov prostrednictvom 4 workshopov, ktoré sa
konali v septembri 2020. Zapojilo sa do nich 58 Gicastnikov (zo 144 pozvanych aktérov).
Dohromady i$lo 0 18 hodin skupinovej prace a diskusii. Stretnuti sa z(¢astnili jednak pred-
stavitelia zriadovanych kultirnych institlcii, ale aj nezavislych kultdrnych organizacii
a jednotlivci — umelci i kultdrni manazéri. U&astnici artikulovali mnohé témy, potreby
arieSenia, ktoré boli nasledne v roznych mierach reflektované v predmetnej stratégii: nova
koncertna sala, komunitné priestory mimo centra mesta, chybajlce ateliéry a skiSobne,
neho propagac¢no-informacéného portalu, rozvoj umeleckych aktivit vo verejnom priestore,
potreba budovania vlastnych kapacit a zlepSenia prace s publikom.

V roku 2021 prebehol zber informécii prostrednictvom online dotaznika komunitnych
potrieb v mestskej ¢asti Modranka a na sidlisku Druzba. Do prieskumu sa zapojilo 536
obyvatelov Druzby a 359 obyvatelov Modranky. Zavere¢nou ¢astou participativneho
procesu bude verejné prerokovanie stratégie pred jej zaverecnou finalizaciou, na ktoré
budd pozvani kultdrni aktérii Siroka verejnost.?®

Mesto Trendin:

e fokusové skupiny s ob&anmi, réznymi komunitami
a odbornou kultdrnou verejnostou,

e konzultacie s partnermi a expertmiv réznych oblastiach,

e dotaznik pre verejnost a dotaznik pre organizacie,

e verejné stretnutia a zber dat na nich,

® pocitové mapy,

e sekundarny zber dat z mesta Trencin z predoslych rokov,
PHSR, Plan mobility, Koncepcia rozvoja prace s mladezou.

Mesto Banska Bystrica:
e zber sekundarnych dat,
e konzultacie s partnermi a expertmiv réznych oblastiach,
o dotaznikovy prieskum nazorov a potrieb obyvatelov,
e participativne stretnutia s odbornou a so Sirokou verej-
nostou,
e rozhovory a skupinové diskusie pre odbornu verejnost.

k priprave koncepcie so Sirokou verejnostou bol od 4. maja do 4. jina 2022 realizovany
dotaznikovy prieskum nazorov a potrieb obyvatelov tykajdcich sa kultdry v meste Banska
Bystrica. Obyvatelom a obyvatel'kdm boli dotazniky k dispozicii online na webovej stranke
mesta, ako i v tla¢enej podobe v Klientskom centre Mestského Uradu a v priestoroch Infor-
macného centra v Radnici v Banskej Bystrici. V spolupréci so Studentmi Katedry cestovného
ruchu Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici bol zber realizovany
aj v teréne. Dodatocny zber pre zabezpedenie reprezentativnej vzorky respondentov sa
realizoval do 29. jula 2022. V septembri 2022 prebehlo online pripomienkovanie vychodisk
a analytickej ¢asti koncepcie Sirokou verejnostou. V novembri 2022 bude prebiehat online
pripomienkovanie strategickej ¢asti koncepcie Sirokou verejnostou. V decembri 2022
sa uskutoéni verejna prezentacia Koncepcie rozvoja kultdry v meste Banska Bystrica do
roku 2030, ktora bude nasledne predlozena Mestskému zastupitelstvu v Banskej Bystrici
na schvalenie. Do procesu tvorby mesto zapaja i tych, ktorych sa prostredie a existujlce
nastroje a opatrenia v oblasti kultdry najviac dotykaji — odbornd verejnost v zastlpeni
nielen kultdrnych aktérov, ale aj aktérov z inych oblasti (Skolstvo, cestovny ruch, architek-
tdra a pod.). Okrem vyssie uvedenych foriem pre zapojenie Sirokej verejnosti boli a budd
pre odborn( verejnost zorganizované skupinové diskusie, ktoré sa uskuto¢nili a uskutoénia
v oktébria novembri 2022.

208 Peter Cagala, mesto Trnava.



Hlavné mesto Bratislava: 'I 43
e mapovanie kultdrnych zdrojov,
o fokusové skupiny,
e dotazniky,
e rozhovory, diskusie, individualne rozhovory,
e pracovné skupiny.

Hlavné mesto Bratislava pri zostavovani strategického dokumentu Dekada pre kultdru
kladlo silny déraz na dékladné zmapovanie existujlcich kultdrnych zdrojov a potencialu
mesta (aktivity, ponuka, instit(cie a organizacie, infrastruktdra). Analyticka faza prebiehala
v rokoch 2020 - 2021 a pozostavala z tychto zloZiek:

° kontinualny zber a spracovanie dat

° mapovanie stavu a potrieb v oblasti kultiry a analyza vystupov:
do rozsiahleho mapovania boli prostrednictvom dotaznika zapojené
vSetky mestské Casti a miestne kniznice.

° zapajanie verejnosti (dotaznikovy prieskum, workshopy, diskusie
a pod.): bola zapojena Siroka verejnost, mestské ¢asti, komunity a pod.
Realizovali sa viaceré prieskumy, napr. prieskum spokojnosti s kultirnou
ponukou a dostupnostou kultdry (2020), dva prieskumy MIB (2021)
narbzne témy vratane kultdry.

. praca a vystupy prierezovych a $pecifickych pracovnych skupin: ad
hoc skupiny (reprezentanti kultirnych a komunitnych organi-
zacii) a stalej pracovnej skupiny (prispevkové organizacie mesta poso-
biace v oblasti kultdry).

Celkovo sa za tri roky pripravy stratégie zrealizovali dotazniky (8), prezentacie a workshopy

(5), diskusie a stretnutia (10), pracovné skupiny s komunitami (4), pracovné skupiny —

kultdra (4), dalSie pracovné skupiny (14).

Z dotaznikovych prieskumov sa uskutocnili nasledovné: Dopady pandémie COVID (1. vina)

- dotaznik uréeny kultdrnym aktérom (r. 2020, 362 respondentov), Mapovanie kultirneho

spravania obyvateliek a obyvatelov mesta Bratislava — dotaznik urceny Sirokej verejnosti

(r. 2020, 1277 respondentov), Mapovanie kultirnych potrieb cudzincov a cudziniek (r.

2020, 37 respondentov) a pod.

V rémci diskusii a stretnut{ sa uskuto&nili napriklad tieto: Co pre nas znamena kultdra

- diskusia a skupinové workshopy (2020), Prezentéacia koncepcie kultiry — platforma

cudzincov v meste (2021), Individualne stretnutia s mestskymi ¢astami (2020, 2021).

K uskutoénenym pracovnym skupinédm patrili napr.: pracovna skupina zlozena zo zastupcov

mestskych éasti BRATISLAVA 2030 (2020), pracovna skupina KULTURA (2021), pracovna

skupina KOMUNITY (2021), stala pracovna skupina prispevkovych organizécii mesta

(2020 -2022).2%°

Mesto Zilina:
e mapovanie kultdrnych zdrojov,
o fokusové skupiny,
e dotazniky,
e rozhovory a skupinové diskusie pre odborn( verejnost.

Mesto Nitra:
e participativne stretnutie aktérov KKP,
* mapovanieich potrieb,
e dotaznikové mapovanie kultdrnych preferencii verejnosti,
e tvorba SWOT analyzy cez online platformy,

209 HLAVNE MESTO BRATISLAVA (2022). Dekada pre kultiru - Koncepcia udrzatelného rozvoja kultiry Bratislava
2030. Dostupné na: https:/dekadaprekulturu.sk/
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e analyticky workshop,
e stretnutie klicovych aktérov,
¢ individualne rozhovory s kli¢ovymi aktérmi,

e navrhovy workshop s vyuzitim online platformy.

Mesto Kosice:
e mapovanie kultdrnych zdrojov,
o fokusové skupiny,
e dotazniky,
® rozhovory apod.

Mesto Presov:
e interné zdroje Mestského Uradu v Presove,
e pracovné skupiny,
e dotaznik,
e individualne rozhovory,
e dataznarodnejaregionalnej Grovne.

BSK:
o fokusové skupiny,
e dotaznik,
e evalvacia Ucinnosti navrhovanych opatreni prostredni-
ctvom dotaznika uréeného expertom,
e analyza legislativy, analyza medzinarodnych dokumentov
a stratégii, analyza Gdajov z FPU a dafovej spravy,
e evalvaciaimplementacie predchadzajlcej stratégie.
TTSK:
¢ analyza verejne dostupnych Statistickych Gdajov,
e analyza sledovanych dat za oblast zriadovanej kultdry,
e dotazniky na mesta a obce,
e facilitované skupinové rozhovory s kultdrnymi aktérmi
z oblasti nezriadovanej kultdry.
TSK:
e expertispracovatela a obstaravatela.
NSK:

e mapovanie kultirnych zdrojov,
e dotazniky,
e zasadnutia pracovnych skupin,
e rozhovory.


https://dekadaprekulturu.sk/

BBSK:
e verejne dostupné zdroje,
e mapovanie kultirnych zdrojov,
e dotazniky,
e datanavyziadanie od socioekonomickych partnerov,
e rozhovory,
e fokusové skupiny,
e poziadavky a rozvojové zamery zastupcov samosprav
(obci, miest),
e vystupy z verejnych diskusii s aktérmi v dotknutych re-
gidnoch.
ZSK:
e rozhovory,
e dotazniky,
e online zdroje,
e zverejnené Statistiky.
KSK:
e analyza sekundarnych dat (verejne dostupnych, ako aj
interne sledovanych),
e workshopy v subregiénoch,
e individualne rozhovory.
PSK:

e mapovanie kultirnych zdrojov,
e rozhovory,
e analyzy.

PARTICIPACIA SUBJEKTOV NA TVORBE DOKUMENTOV

Podla respondentov dokumenty boli pripravené na zaklade participacie
odbornej verejnosti (kultirne organizacie, podnikatelsky sektor, ale aj
rézne zamerané organizacie z mimovladneho sektora, ako napr. subjekty
venujlce sa komunitam, marginalizovanym skupinam a pod.). Okrem
odbornej verejnosti dochadzalo aj k zapojeniu laickej verejnosti vyuzitim
vySSie spomenutych nastrojov.
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ZAPOJENi AKTERI DO TVORBY JEDNOTLIVYCH STRATEGICKYCH
DOKUMENTOV?2"°

Subjekt

Odborna verejnost

Verejnost

Mesto Trnava

kultarni aktéri z mesta Trnava, subjekty venujlce
sa komunitam a socidlnym témam

ano

Mesto Banska
Bystrica

kultdrne institacie a aktéri so zameranim na
ochranu a udrzatelné vyuzivanie kultdrneho
dedi¢stva, mized, mizejné zariadenia, galérie,
kniZnice a osvetové zariadenia, organizacie

s aktivitami zameranymi na udrzatelné vyuzivanie
kultdrneho dediéstva v CR, ini aktéri s aktivita-
mi v oblasti ochrany a udrzatelného vyuzivania
kultdrneho dediéstva, umelecké organizacie,
zoskupenia a aktéri a institGcie vumeleckom
vzdeldvani a v rozvoji kultdry, divadld, divadel-
né a iné zoskupenia so zaujmovo-umeleckou
¢innostou, kulttrne centra a kluby, institicie vo
formalnom umeleckom vzdelavani a vzdelavani
s prispevkom k rozvoju KKP

Mesto Nitra

nitrianski kultarni aktéri zo $tatneho, z verejného
i mimovladneho sektora

Mesto Zilina

neziskové organizacie, podnikatelské, zriadované
institdcie, odborna verejnost

Mesto KoSice

asi 300 oslovenych, 100 priamo participujdcich

blizsie
nespecifikované

Mesto Presov

Pre tvorbu stratégie boli vyuzité aj podklady
k priprave ECOC 2026, na ktorych aktivne
participovalo 28 organizacii.

Verejnost

bola zapojena
prostrednict-
vom vyplnenia
dotaznika.
Celkovo dotaz-
nik vyplnilo 54
respondentov.

Hlavné mesto
Bratislava

150 subjektov zriadovanej a nezriadovanej
kultdry aktivne (pracovné skupiny), ostatni for-
mou verejnych diskusii/dotaznikov a prieskumov

ano

Mesto Trencin

podnikatelské subjekty, treti sektor, kultdrna
obec a umelci, ale aj organizacie, ktoré zastupuju
marginalizované a znevyhodnené skupiny oby-
vatelov, $portovci, cirkev, neformélne zdruzenia
ako skejteri, rodi¢ia deti atd. a verejny sektor —
zamestnanci verejného sektora

BSK

viac ako 100 expertov

blizsie
nespecifikované

210 Vytvorené na zaklade prepisu odpovedi respondentov na otvorent otazku, aké typy aktérov zapajali do procesu tvorby
strategického dokumentu. Vzhladom na tito skuto¢nost sa liSil ako obsah, tak aj rozsah jednotlivych odpovedi.




BBSK oblasti: kultdra a cestovny ruch (38 subjektov), ano
rieSenie nepriaznivej socialnej situacie v prie-
storovo segregovanych lokalitach (25 subjek-
tov), ob¢ianska spolo¢nost (27 subjektov), plén
spravodlivej transformaécie na izemi BBSK (22
subjektov), podnikanie, digitalizacia a inovacie
(51subjektov), socialne sluzby (28 subjektov),
vzdeldvanie (31 subjektov), strategicka in-
frastruktira a doprava (18 subjektov), Zivotné
prostredie (39 subjektov)
TTSK prisluéné odbory Uradu TTSK, kultdrne OvZP, Siroké verej-
mesta a obce, zastupcovia nezriadovanej kultdry | nost bude
mat moznost
pripomienkovat
finalny doku-
ment, prijeho
priprave TTSK
spolupracuje
sodbornou
verejnostou.
75K zastupcovia zriadovanej, nezriadovanej kultury, Realizovanych
odbory Uradu ZSK, Zilinsk4 univerzita, externi 5 workshopov
konzultanti v kazdom regiéne
kraja pred
schvalovacim
procesom
v Zastupitelstve
ZSK.
NSK organizacie v zriadovatelskej pdsobnosti NSK blizsie
nespecifikované
TSK externy spracovatel, pracovné skupiny obstara- blizsie
vatela nespecifikované
KSK min. 65 predstavitelov zriadovanej, nezriado- Nazory verejnos-
vanej kultdry, poslanci, ¢lenovia kultdrnej komisie | ti boli zohlad-
Zastupitelstva KSK, experti z pribuznych oblasti | nené cez vysledky
verejného sektora, experti zo sikromného sekto- | uz predtym
ra, zastupcovia lokdlnej samospravy, zamestnanci | realizovanych
odboru kultdry, aktivni obyvatelia regiénu prieskumov.
PSK In&titat rozvoja, ktory je suéastou Uradu PSK blizsie

nespecifikované

VYUZITIE EXTERNYCH PORADCOV PRE TVORBU STRATEGIE

Pri tvorbe strategickych dokumentov vacsina subjektov vyuzila externé
sluZby pre tvorbu stratégie. Rozsah tychto sluZieb sa liil v zavislosti od
subjektu. Najcastejsie iSlo o facilitaciu stretnuti, poskytnutie expertizy
pre analyzy alebo zostavovanie navrhov.
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ZAPOJENIE EXTERNYCH PORADCOV DO TVORBY JEDNOTLIVYCH
STRATEGICKYCH DOKUMENTOV?"

Subjekt Vyuzitie Rozsah
externych
poradcov

Mesto Trnava | ano tim Eurépskeho hlavného mesta kultidry

Mesto Nitra ano vedenie 2 workshopov (analytického a navrhového)
a zaroven pri finalizacii NK31

Mesto Banska | ano spracovatelia, ¢lenovia pripravného timu

Bystrica

Mesto Trenéin | ano na pisanie bidbooku

Mesto Zilina ano tim Eurépskeho hlavného mesta kultiry

Mesto Kosice | ano participativne metodolégie boli pripravované v ramci
projektu www.spacesandcities.com

Hlavné mesto | nie

Bratislava

Mesto PreSov | ano externy spracovatel, externi poradcovia vo forme
pracovnych skupin

BSK ano Ustav verejnej politiky Fakulty socialnych a eko-
nomickych vied UK

TTSK ano pri facilitacii fokusovych skupin a sumarizacii vystu-
pov, prianalyze a tvorbe strategickej ¢asti dokumentu

BBSK ano diskusie so socioekonomickymi partnermi, facilitacia
ai., priama Gclast externych expertov na tvorbe stra-
tegického dokumentu

75K ano konzultacia ¢iastkovych vystupov, participacia na
vypracovani niektorych kapitol; aktivna spolupraca
s cca 5 konzultantmi

NSK nie

TSK ano externi odbornici

KSK ano 3 hlavni konzultanti boli siéastou tzkeho interného

timu najma k tymto oblastiam: Struktdra dokumentu,
priorizacia a indikatory

211 Vytvorené na zaklade prepisu odpovedi respondentov na otvoren( otazku, & v ramci procesu tvorby strategického
dokumentu zapojili aj externych poradcov. Vzhladom na tdto skutoénost sa liSil ako obsah, tak aj rozsah jednot-

livych odpovedi.



DLZKA TRVANIA PRIPRAVY STRATEGIE

Z realizovaného prieskumu vyplyva, Ze v sledovanom obdobi boli, vo
viacerych pripadoch, procesy pripravy stratégie urychlené kvoli kandida-
tdre na titul EHMK 2026 (napr. Nitra: 10 mesiacov). Z odpovedi vyplynulo,
Ze priemernou di¥kou trvania pripravy stratégie je priblizne 20 mesiacov.

FAZY A DLZKA TVORBY JEDNOTLIVYCH STRATEGICKYCH
DOKUMENTOV??

Subjekt

Dizka

Fazy

Mesto Trnava

24 mesiacov

1. zber dat a participativny proces

2.analyza dat a pisanie analytickej ¢asti dokumentu
3. formulovanie strategickej casti

4.druhé kolo participacie, stretnutia so stakeholdermi
a s politickou reprezentéaciou mesta vratane zapraco-
vania pripomienok

Mesto Nitra

10 mesiacov

1. mapovanie potrieb a analyza
2. navrhovanie znenia dokumentu
3.schvélenie

Mesto Zilina

24 mesiacov

1. zber dat, mapovanie potrieb, nastavenie ramca

2. analyza informaécii, identifikacia kli¢ovych aktérov
3. stanovenie strategického smerovania a cielov

4. tvorba dokumentu

5. schvalenie mestskym zastupitelstvom

Mesto Trencin

neuvedené

1. pripravna faza - zhromazdenie vsetkych dokumen-
tov, dat od obyvatelov a sektorov, analyzy

2. samotné pisanie dokumentu

3. pripomienkovanie verejnostou a poslancami

4. realizatna faza

Mesto KoSice

24 mesiacov

1. analyticka faza
2. synteticka faza

Mesto PreSov

11 mesiacov

1. analyticka ¢ast — vychodiska pre spracovanie:
mechanizmus spravy a podpory kultdry zo strany
mesta; kultlrny potencial mesta (klG¢ovi aktéri,
kultdrna ponuka, profil redlneho a potencialneho
navstevnika, informovanost o kulttrnej ponuke);
infrastruktdra pre rozvoj kultary; kultdrny branding
mesta a potencial pre cestovny ruch; SWOT analyza
2. strategicka Cast - navrh stratégie:

strategicka vizia; strategické oblasti rozvoja kultiry;
navrh ramcovych opatreni a projektov

3. programova ¢ast:

Akény plan - obsahové, institucionalne a organizacné
zabezpedenie plnenia stratégie, komunikalna straté-
gia, systém monitorovania a hodnotenia; Finan¢na
Cast - indikativny finanény plan, finanény rémec
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212 Vytvorené na zaklade prepisu odpovedi respondentov na otvorend otazku, ako dlho trval proces tvorby strategického
dokumentu a aké zakladné fazy tvorby v rdmci neho realizovali. Vzhladom na tdto skutoénost sa liil ako obsah, tak
aj rozsah jednotlivych odpovedi.
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Hlavné mesto
Bratislava

30 mesiacov

1. nastavenie ramca a priprava koordina¢ného timu
2. vytvorenie planu postupu a ¢asového harmono-
gramu

3.identifikacia kli¢ovych aktérov a priprava ich
zapojenia

4. zaistenie potrebnych zdrojov

BSK

neuvedené

1. verejné obstaravanie - zadefinovanie podmienok,
za ktorych bude stratégia vytvorena

2.zber dat (FPU, AVF, financna spava, legislativa,
medzinarodné dokumenty, politické dokumenty)

3. vytvorenie analytickej ¢asti

4. zber a analyza dat pre strategick( ¢ast - fokusové
skupiny a dotaznik, legislativa, medzinarodné doku-
menty, politické dokumenty

5. vytvorenie zakladnych oblasti s opatreniamina
zaklade ziskanych dat

6. evalvacia U¢innosti opatreni expertmi

7. pripomienky zo strany BSK

8. prezentdacia stratégie pred roznymi subjektmi

TTSK

24 mesiacov

1. vstupna sprava a plan komunikacie

2.zber dat a zakladna analytika

3. participativne stretnutia zamerané na zistovanie
potrieb a problémov

4, strategické ciele a opatrenia

5.implementacny plan

7

6. finanéné ucinky

TSK

neuvedené

Zadanie na vypracovanie PHRSR bolo vypracované
v roku 2020 v spolupraci s externymi odbornikmi.
Vyber spracovatela bol realizovany v priebehu

roku 2020 prostrednictvom verejného obstaravania
a ukonc&eny bol 19.11. 2020 (zmluva o dielo
¢.2020/0458). Formalne zalatie prac sa uskutocnilo
na Gvodnom zasadnuti riadiaceho timu, kde bol
prezentovany indikativhy harmonogram prac.
Sdcastou zadania je prerokovanie navrhu PHRSR

s klG€ovymi socidlno-ekonomickymi partnermi,
spracovanie spravy o hodnoteni strategického doku-
mentu v zmysle zakona €. 24/2006 Z. z., zverejnenie
navrhu PHRSR a Spravy o hodnoteni, dopracovanie
navrhu PHRSR a jeho predlozenie na schvélenie, ako
aj do procesu jeho prerokovania a schvalenia v samo-
spravnom organe.

Mesto Banska
Bystrica

Aktualne
prebieha
priprava,
planované
ukonéenie
procesu
v12/2022,
tzn.24
mesiacov

1. pripravnafaza

2. spracovanie vychodisk

3. spracovanie analytickej ¢asti
4. spracovanie strategickej ¢asti
5. schvalenie dokumentu

BBSK

22 mesiacov

1.identifikacia potreby a impulzov vypracovania
PHSR VUC a rozhodnutie o za&ati pripravnych préc
2. pripravné prace, spracovanie a schvalenie vstupne;j
spravy

3.inventariza¢na, analyticka a prognosticka faza
spracovania PHSR VUC

4, stanovenie strategického smerovania, priorit

a strategickych cielov PHSR VUC

5. navrh vlastnej stratégie - strategického pristupu,
postupu a nastrojov na dosiahnutie vizie a cielov

6. nastavenie implementacie, financovania, monitoro-
vania a vyhodnocovania PHSR VUC

7. prerokovanie a schvalovanie navrhu PHSR VUC




24 mesiacov

1. analyticka ¢ast

2. navrhova a strategicka ¢ast
3. prezentacia stratégie

4. schvalovaci proces

NSK

24 mesiacov

1. analyticka ¢ast stavu kultdry
2. navrhova Cast

3.syntéza

4. zaver projektu

KSK

10 mesiacov

1. pripravna faza — analyza dat, SWOT analyza a prvy
navrh ramca strategickej ¢asti

2. tvoriva kreativna faza — workshopy, konzultacie,
priorizacia cielov, vyber KPI

3. finalizacia dokumentu, schvélenie v Zastupitelstve
KSK a jeho komunikacia - predstavenie na réznych
férach, schvalenie v Zastupitelstve KSK, zaslanie
relevantnym subjektom vratane infografiky?™

PSK

12 mesiacov

neuvedené

SPRACOVANIE AKENEHO PLANU SPOLU SO STRATEGIOU

Vacsina strategickych dokumentov neobsahovala akcny plan. Ten bol/je
pripravovany dodatocne.

Subjekt Akény plan | Poznamka

Mesto Trnava | nie Aktudlne sa pracuje na jeho spracovani.

Mesto Banska | ano Sucastou dokumentu je planovany AP na najblizsie 2

Bystrica roky.

Mesto Nitra nie AP bol schvéleny dodatocne, stratégia v decembri
2020, AP v maji 2021.

Mesto Zilina nie

Mesto Trencin | nie

Mesto Kosice | ano

Mesto Presov | ano

Hlavné mesto | nie V priprave, v napojeni na pripravu AP PHSR mesta -

Bratislava Bratislava 2030.
BSK Ciastolne Slcastou stratégie je zoznam opatreni s rozpo¢tom.
BBSK nie Aktudlne sa pracuje na jeho spracovani.

213 Dostupnéna: h
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NSK ano
TSK ano Akény plan je sGéastou PHSR TSK.
KSK ano
PSK nie

NAJVAZNE)SIE PROBLEMY PRI PRiIPRAVE

Ako najzavaznejsie problémy respondenti uvadzali nedostatok vyuzitel-
nych dat, nedostatoéné ¢asové a personalne kapacity. K dalSim prob-
[émom patrili: problematickd komunikacia medzi aktérmi, chybajica
stratégia MK SR, motivacia aktérov.

IDENTIFIKOVANE PROBLEMY POCAS TVORBY JEDNOTLIVYCH
STRATEGICKYCH DOKUMENTOV?*

Subjekt Odpoved

Mesto Trnava nedostatok kapacit (hlavne ¢asovych)

Mesto Banska nedostatok kapacit (¢asovych i personalnych), chybajice alebo

Bystrica nedostupné data, chybajlca stratégia MK SR

Mesto Trendin nedostatok vyuzitelnych dat

Mesto Zilina problematicka komunikacia medzi aktérmi

Mesto Kosice pandémia

Hlavné mesto nedostatok kapacit (hlavne ¢asovych) a dat

Bratislava

Mesto Presov nedostatok dat, nedostatok analytickych a personalnych kapacit,
pandémia

BSK pandémia, nedostatok dat, konflikty v ramci sektora kultdry
a kreativneho priemyslu

NSK chybajlca stratégia MK SR

ZSK motivacia aktérov

TTSK nedostatoéné personalne zdroje

214 Vytvorené na zaklade prepisu odpovedi respondentov na otvorent otazku, akym problémom museli Celit po¢as procesu
tvorby strategického dokumentu. Vzhladom na tito skutonost sa lisil ako obsah, tak aj rozsah jednotlivych odpovedi.


https://web.vucke.sk/files/sk/kompetencie/kultura/koncepcne-materialy/infografika_koncepcie.pdf

KSK nezaujem oslovenych aktérov o participaciu na tvorbe, chybajlce
alebo nedostupné data, nedostatok zdrojov a kapacit na metodo-
logicky pre KSK ,idedlny“ postup

PSK problém s datami (zber dat, nedostupné data v oblasti kultary,
nelplné registre v oblasti kultary)

ZAVER K DOTAZNIKU

Vysledky dotaznika poukazali, Ze predstavitelia Gzemnej samospravy
majl zaujem rozvijat tému kultdry a kreativneho priemyslu v strategickej
rovine rozvoja miest a regidonov. K zvySeniu motivacie prispelo vyhlasenie
vyzvy na ziskanie titulu EHMK 2026. Do predmetného prieskumu sa
zapojilo Sest z kandidujucich miest, ktoré v sti¢asnosti v r6znej miere
vyuZzivaju pripravend stratégiu pre nastavovanie mestskych politik.
Dotaznik ukazal, e z hladiska diZky trvania prevazujd dlhodobé stratégie
a tematického vymedzenia ide o integrované izemné stratégie. K najsil-
nejs$im prienikom v nich dochadza medzi kultdrou, kultdrnym dediéstvom,
kreativnym priemyslom a cestovnym ruchom.

Pri zostavovani predmetnych stratégii subjekty kladli d6raz na parti-
cipativhe metddy v ziskavani dat o stave kultiry a KKP a zaroven aj pri
navrhovani opatreni. Do participativnych procesov bola prevazne pozy-
vana odborna verejnost, ale v niektorych pripadoch aj laicka verejnost.
Priemernou dizkou trvania tvorby strategickych dokumentov v prieskume
bolo priblizne 20 mesiacov. Aj vysledky ukazujd, Ze hlavnymi problémami
su dosledky pandémie, nedostatocné kapacity, chybajlice data a proble-
maticka spolupraca medzi subjektmi.

Dotaznik je potrebné vnimat ako podklad pre budiice diskusie s Gzemnymi
samospravami na tému kultdry a kreativneho priemyslu. V budicnosti
bude aktualizovany a rozsirovany prave o vysledky tychto rozhovorov.
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PODAKOVANIE

Za spracovanie Casti Kultirna politika vo vS§eobecnosti dakujeme
Eve PavloviGove;j.

Za pripravu podkapitoly venujucej sa planu zberu dat dakujeme Insti-
tatu kultdrnej politiky MK SR, menovite Zuzane BoroSovej, Michalovi
Téthovi a Zanete Turnerovej.

Za pripomienkovanie dakujeme vecnym utvarom MK SR a ¢lenom
Platformy pre kulturny a kreativny priemysel z podskupin §tatnej
a Uzemnej samospravy ako aj vzdelavacich institucii.

KONTAKTY

Oddelenie kreativity a vzdelavania — zameriava sa na podporu kultir-
neho a kreativneho priemyslu na Ministerstve kultdry SR. V roku 2020

iniciovalo zaloZenie Platformy pre kulturny a kreativny priemysel MK

17 v 7

SR, ktorej hlavnym cielom je prepajat kld€ovych aktérov v tejto oblasti
a zapajat ich do procesu tvorby systematickych rieSeni, ako aj akcentovat
potencial KKP pre rozvoj spolo¢nosti u vSetkych délezitych aktérov na
Slovensku a zlepsit vzajomnu informovanost o podpornych aktivitach
v tejto oblasti.

Mate otazky a pripomienky k metodike? Alebo by ste sa radi infor-
movali o inych ¢innostiach v tejto oblasti? Nevahajte sa na nas obratit

na adrese kreativita.mksr@gmail.com.

CREADIS3 - Inteligentné a kreativne regidny - eurdpska iniciativa

v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu (KKP), ktora spaja Sest
eurdpskych regiénov. Lidrom projektu bola Baskicka regionalna vlada,
oddelenie pre jazykovu politiku a kultiru. Projekt trval od 1. januara 2017
do 31. decembra 2021. Cielom tejto iniciativy bolo prepojit agendu verej-
nych Gzemnych politik na réznych Grovniach a dosiahnut tak inovativny
rozvoj KKP prispievajici k rozvoju ekonomiky.

Projekt aspiroval na zlepsenie inStitucionalneho riadenia a posilnenie
prinosu KKP na rozvoji daného regiénu. Ministerstvo kultdry Sloven-
skej republiky ako partner projektu implementovalo aktivity pod Ciast-
kovym cielom 1a: podporovat a rozvijat viaclroviiovd spolupracu na
celom Gzemi, a tym umoznit lepsSiu stcinnost medzi réznymi organmi
(v ktorych kompetencii je KKP).

CREADIS3

Interreg Europe



http://www.pkkp.sk
http://www.pkkp.sk
mailto:kreativita.mksr%40gmail.com?subject=
https://projects2014-2020.interregeurope.eu/creadis3/
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